Nghién ciiu trao doi

To chiic thong tin ké toan
phuc vu cong tac phan tich tai chinh
trong cac doanh nghiép Viét Nam

TS\ Ths. Nguyén Thi Qujnh Glao®
Ths. Binh Thi Thu Hién*

Trong méi trudng canh tranh gay gét trén nhiéu linh vuc khac
nhau ctia nén kinh té thi trudng hién nay, cac doanh nghiép
muén ding viing va phat trién dugc thi phai bao dam mot tinh
hinh tai chinh vimg chéc va én dinh. Muén vay, doanh nghiép
phai thudng xuyén phén tich, danh gia dugc tinh hinh tai chinh
clia doanh nghiép. D& thuc hién tét cong tac phan tich tai chinh,
nhdm cung cap théng tin chinh xac va kip thoi cho nha quan ly,
céac doi tugng quan tam thi viéc t6 chuc thong tin ké toan dé
phuc vu coéng tac phén tich la hét strc quan trong. Théng tin ké
toan dugc thé hién qua nhiéu béo céo ké toén khéac nhau. Néu
khéng t6 churc tét théng tin d€ phuc vu céng tac phén tich thi nha
quan ly sé khéng co cai nhin dung vé thuc trang tai chinh tai
doanh nghiép ciing nhu théng tin tai chinh dugc cung céap sé
khéng chinh xac va kip thdi d€ doanh nghiép, cac nha quan tam
dua ra cac quyét dinh sang sudt. Bai viét tap trung lam ré su can
thiét phéi t6 churc thdng tin ké toan, nhdm phuc vu cong tac phan

tich tai chinh doanh nghiép mét cach chinh xac, hiéu qua va

khoa hoc.

Tirkhoa: Chi tiéu, théng tin ké toan, doanh nghiép,...

Théng tin ké toan va méi quan hé
cta théng tin ké toan vdi cong tac
phan tich tai chinh doanh nghiép

Thong tin ké toan (TTKT) la nhitng
thong tin c6 dugc do hé théng ké toan
x{r Iy va cung cp. Day la nhimng thong
tin hién thuc phan anh nhitng hoat dong
tai chinh, kinh t€ da dién ra trong doanh
nghiép (DN). Nhitng thong tin nay mang
gia tri phap ly va la théng tin ¢6 do tin
cay cao, bdi 1€ moi s6 liéu ké toan déu
¢ ching tir ké toan hop phap ching
minh nghiép vu kinh t€ xay ra.

TTKT dugc hinh thanh théng qua ba
budc x{r ly cla ké toan, do la thu thap

thong tin, phan tich x ly thong tin va
cung cap thong tin. Giai doan thu thap
thong tin s& ghi nhan toan bo cac nghiép
vu phéat sinh trong don vi théng qua
phuang phap chig tir. Luu y rang, giai
doan nay ké toan can phai kiém soat va
kiém tra tinh trung thyc va hop Iy cla
thong tin thu thap dé tir d6 lam co sé cho
giai doan x{r Iy thong tin. Giai doan phan
tich va x{ ly thong tin sé hé théng hoa
cac thong tin thu thap dugc, sap xép va
Xt ly cac TTKT théng qua phuang phap
tai khon ghi kép, tinh gia trén s§ sach
ké toan. Day la giai doan quan trong
trong cong tac ké toan. Dé thong tin dau
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ra cung cap cho nguai sir dung mét cach
chinh xac thi & giai doan nay, thong tin
phai dugc tap hop va x{r Iy chinh xac,
tuan thi theo ddng cac quy dinh vé Luat
va Ché do ké toan hién hanh. Thong qua
thong tin x{r Iy duoc, ké toan téng hap,
s0 sanh, d6i chiéu tir do cung cép thong
tin qua cac bao cao nhu: Bao cao tinh
hinh tai chinh, Bao c4o két qua hoat
dong, Bao céo Iuu chuyén tién té,
Thuyét minh bao cao chinh va cac bao
cao noi bo (BCNB) khéc.

Nhu vay, dé c6 duoc thong tin sir
dung cho phan tich, nguei phan tich sé
phai sir dung thong tin dau ra clia cong
tac k& toan & hai hé thdng. Hé thdng
TTKT tai chinh trén bao céo tai chinh
(BCTC) va hé théng TTKT quan tri trén
cac BCNB clia DN.

R& rang, cdng tac phan tich tai chinh
trong DN c6 quan hé mat thi€t véi TTKT.
S6 ligu, thong tin c6 dugc tir cong cac
phan tich tai chinh c6 chinh xac va trung
thuc hay khong phu thudc rat I6n vao
TTKT ma ngudi phan tich st dung. Mai
quan hé gitta TTKT va cong tac phan
tich tai chinh dugc thé hién cu thé qua
sg do 1, trang 70.

Xuat phat tir nhu cau quan ly cla
nha quan ly trong DN sé& hinh thanh noi
dung can phan tich. Nha quan Iy can
quan ly thong tin cac nhau & céc khia
canh khac nhau thi sé can phan tich cac
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ndi dung khac nhau. Céng tac phan tich tai chinh bao ham
nhiéu ndi dung: phan tich ciu trdc tai san - nguén vén, phan
tich can bang tai chinh, phan tich hiéu qué hoat dong trong
DN hay phan tich rdii ro tai chinh,... D& t6 chuc thuc hién t6t
cong tac phan tich nham dap dng chinh xac nhu ciu thong tin
thi can thiét phai xac dinh ndi dung can phan tich. Co nhu vay,
mdi xac dinh dugc hudng di clia cong tac phan tich tir dé dap
ung dugc nhu ciu thong tin clia nha quan ly. Tir ni dung can
phan tich, da xac dinh s& hinh thanh nén céc chi tiéu phan tich
cu thé va nhiém vu can thiét tiép theo 1a phai t6 chic cac
TTKT c6 lién quan tir cac bao cao ké toan, dé tién hanh phan
tich tai chinh cho DN.

Nhu vay, ta nhan thdy moét diéu ro rang, t6 chac TTKT sir
dung dé phan tich cac chi tiéu tai chinh 1a hét strc quan trong.
Hai yéu t6 nay c6 quan hé mat thiét nhau. Nha quan Iy xac
dinh ding nhu cau thong tin phan tich thi méi dap (ng dung
TTKT cung cép va nguoc lai t chic thong tin t6t dé phuc vu
phan tich thi sé c6 dugc théng tin quan ly chinh xac, nham
phuc vu cho viéc ra quyét dinh quan ly clia DN.

T4 chifc TTKT phuc vu cdng tac phan tich tai chinh

T6 chitc phan tich tai chinh c6 thé ndm & mot bo phan
riéng biét, dat dudi su kiém soat truc tiép clia ban quan Iy diéu
hanh cép cao va lam tham muu cho ban quan Iy diéu hanh
cap cao. Khi do, qua trinh phan tich duoc thuc hién déi véi
toan bo hoat dong tai chinh tir t8 chirc, phan phéi va st dung
vén, tir chinh sach huy dong, chinh sach dau tu dén chinh
sach phan phéi Igi nhuan. T8 chirc phan tich tai chinh duoc
thuc hién & nhiéu bo phan doc 1ap can ctr vao chirc nang quan
ly, nham cung cap thong tin cho cac bd phan theo su phan
quyén, trach nhiém va ra quyét dinh déi véi hoat dong tai
chinh trong pham vi dugc giao.

San pham dau ra clia cong tac ké toan chinh [a TTKT thé
hién trén BCTC va BCNB. Day sé la yéu t6 dau vao clia cong
tac phan tich tai chinh tai DN. Tuy nhién, khong phai tat ca cac
thong tin do hé théng ké toan x{r Iy va cung cap déu sir dung
dé phan tich tai chinh, ma can thiét phai x4c dinh nhu cau
thong tin, ndi dung phan tich, cac chi tiéu phan tich dé t6 chrc
TTKT phu hop dé st dung cho cong tac phan tich. Tir d6, két
qua phan tich tai chinh méi thuc su chinh xéc, phat huy dugc
vai tro trong qua trinh ra quyét dinh. Ngoai ra, viéc t6 chirc
TTKT phuc vu cong tac phan tich tai chinh sé gitip cho cong
tac phan tich clia DN tré nén khoa hoc, hop ly, ti€t kiem va
phu hop véi dac diém kinh doanh, co ché hoat dong, ca ché
quén ly kinh té, tai chinh ctia DN

Pé c6 thong tin ddy dl phuc vu cho viéc phan tich cac chi
tiéu tai chinh, thi ngudi phan tich phai biét két hop day da cac
TTKT d6 dé lam nguén s6 liéu phuc vu cong tac phan tich tai
chinh DN. TTKT phuc vu cdng tac phan tich tai chinh chli yéu
duoc st dung tir 2 nguon:

+ Hé théng BCTC.

+ Hé thong BCNB.

BCTC la nhitng b&o c4o tdng hop nhat vé tinh hinh tai
san, vén chi sd hitu va cong ng ciing nhu tinh hinh tai chinh,
két qua kinh doanh, tinh hinh Iuu chuyén tién té va kha nang
sinh 16i trong ky clia DN. BCTC dugc sl dung nhu nguén dtr
liéu chinh khi phan tich tai chinh DN. B&o c&o tinh hinh tai
chinh, Bao c4o két qua hoat dong, B&o cao Iuu chuyén tién té
|4 tai liéu quan trong cung cap thong tin téng hop vé tinh hinh
tai chinh nhu tai sdn, nguén von, két qua kinh doanh va dong
tién clia DN Vi vai tro la tai liéu mang tinh gidi thich cho s6
ligu trinh bay tai Thuyét minh BCTC I tai liéu can thiét dé sr
dung phan tich cac chi tiéu tai chinh cu thé.

BCNB la nhitng bao c&o phuc vu cho mét nhém nha quan
ly ctia DN. N6i dung BCNB da dang tir loi nhuan bién, chi phi
bién t6i bao c4o hang ton kho, bao céo phai thu phai tr,... Vai
tro clia phan tich tai chinh DN la cung c&p thong tin cho nhitng
nguai sir dung thong tin bén ngoai 1an bé trong DN nén c6 thé
6 nhitng chi tiéu phan tich phai can dén thong tin clia cac
BCNB nay. C6 thé khai quat méi quan hé giira chi tiéu phan
tich va tai liéu ké toan nhu so do 2.

S0 do 1: M&i quan hé TTKT va céng tac phan tich

Nhu ciu quan ly ||

v

N6i dung phan tich ||

v

Chi tiéu phan tich ||

v

Thong tin phan tich ||

S0 dd 2: Méi quan hé giita chi tiéu phan tich va tai liéu ké toan

|| Nhém chi tiéu phan tich «—— TTKT

Béo c4o tinh hinh tai chinh
Thuyét minh BCTC
BCNB

|| C4u trac tai chinh

Béo c&o tinh hinh tai chinh
Béo cao két qua hoat dong
Thuyét minh BCTC

BCNB ...

|| Hiéu qua hoat déng

Y. ] Bao c4o tinh hinh tai chinh
|| Rui ro kinh doanh Bao c4o két qua hoat dong
BCNB,...

(Nguon: Tac gid)
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Mot s két luan vé td chirc TTKT
phuc vu cong tac phan tich tai
chinh DN

Nhu vay, dé DN t6 chirc t6t thong
tin phuc vu cdng tac phan tich tai chinh
DN thi:

Thir nhdt, can thiét phai xac dinh
nhu cau thong tin can phan tich cla céac
cap quan ly. M&i cap bac quan Iy s& phai
xay dung tirng nhom nhu cau thong tin.
Tur do, bé phan phan tich xac dinh cac
chi tiéu phan tich pht hop. Trong cac DN
hién nay, cong tac phan tich dugc thuc
hién rat may maoc. Cac chi tieu dugc
phan tich va cung cap nhu nhau & cac
nam ma chua thuc sy xac dinh theo
dang nhu cAu, dan dén tinh trang tén
kém vé thai gian, chi phi cling nhu khong
dap Ung thong tin cho ngudi st dung
moét cach dung dan, khoa hoc va hap ly.

Thir hai, nang cao chét luong
TTKT. Bai viét da lam r6 chat lugng cla

thong tin &nh hudng quan trong va truc
ti€p dén két qua phan tich. Do do, can
thiét phai nang cao chat lugng TTKT
bang cac phuang phép kiém kiém soat
ké toan. Tir do, théng tin phan tich méi
dam bao tinh trung thuc, hop ly, phan
anh duing thuc trang tai chinh cGia DN.
Thir ba, thiét 1ap kénh thong tin ro
rang, phu hop véi DN. Bén canh chat
lugng TTKT nham dam béo chat luong
cong tac phan tich thi DN ciing can thiét
phai xay dung mot bang biéu vé ngudn
truy xudt thong tin ro rang, dam bao
nham nang cao tinh chinh x4c, tinh khoa
hoc, gidm thiéu thai gian, chi phi cho
cbng tac phan tich tai chinh tai DN.
Thir tu, cai thién tinh kip thdi clia
TTKT. Thong tin phan tich phai dam bao
cung cap chinh xac va kip thai. Do do,
cong tac t6 chic TTKT phuc vu cong tac
phan tich phai ddm b&o tinh kip thai do.
Pé cai thién dugc van dé nay thi phai

can hoan thién hon vé cong tac ké toan,
cong tac t6 chac thong tin, bénh canh
dé bd phan phéan tich cling sém xac
dinh nhu cu thong tin phan tich nham
s6m t6 chifc cac thong tin can thiét phuc
vu cong tac phan tich.

Thir ndm, nang cao chét lugng
ngudn nhan lyc ké toan. Bam bao nguon
nhan luc k& toan co chat luong thi méi
dam bao TTKT clng nhu thong tin co
dugc tir cong tac phan tich tai chinh la
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Anh hidng cia vic ing dung hé thong quan & ngudn luc
di vdi ke foan quan tr - Nnung dinh hudny nghign ey

7S\ Biii Quang Hing*

Viéc ting dung céng nghé théng tin noi chung va tmg dung cac hé thong quan try
nguoén luc noi riéng, sé tang cudng chét lirong, kha nang cung cép thong tin hé trg
qua trinh ra quyét dinh cta cac nha quan trj trong doanh nghiép. K& toan quan try
Vi céc chure ndng, cong viéc va cac phuong phép dugc t6 chire trong doanh
nghiép ciing nham cung cép cac thong tin (tai chinh, phi tai chinh) cho céc nha

quén tri trong hoach dinh, t6 chire, thuc hién, kiém soét qué trinh hoat déng cia t6
chire, doanh nghiép. Nhur vay, & géc do cung cép thong tin, ké toan quan tri va hé
théng quén tri nguén luc sé cd thé cé nhitng méi quan hé, tac dong anh hudng véi
nhau. Cac mdi quan hé nay cé thé Ia tich cure, la dong luc gia tang chét luong ca
qué trinh cung cap thong tin cho cac nha quan ly. Quan hé nay ciing cd thé Ia
nhiing rao cén, anh hudng dén vai tro clia hé thong quan tri nguén lurc hodc ké
toén quén tri trong viéc quén tri, diéu hanh mét t6 chire, doanh nghiép.

Bai viét nay sé dé cap dén anh hudng cla viéc tng dung hé thong quén trj nguén
Iy d6i vi ké todn quén try trong doanh nghiép. Trén co s& tim hiéu céc nghién curu
da thure hién lién quan dén moi quan hé nay, bai viét sé co nhitng nhén dinh va gai
y cho céc hudng nghién ciru tiép theo vé méi quan hé gilta ting dung hé thong
quan tr; nguon lyc noi riéng, cong nghé thong tin n6i chung déi vai vai tro va viéc
t6 chirc ké toén quén tri trong doanh nghiép.
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Hé théng quan tri nguén luc va ké
toan quan tri

Theo quan diém hé théng thong tin,
hé théng quan tri nguon Iuc (ERP) la 1
hé théng tap hgp nhiéu phan hé chic
nang khac nhau, cho phép doanh nghiép
(DN) ty dong va tich hgp phan I6n cac x{r
ly kinh doanh, chia sé di liéu chung cho
cac hoat dong toan DN, tao ra va cho
phép truy cap thong tin trong moi trudng
thgi gian thuc (Marnewick and
Labuschagne, 2005). Nhitng dc diém
quan trong cla 1 hé théng ERP la tinh
tich hop trén co s& nhiéu phan hé chirc
nang gan véi qua trinh kinh doanh, sir
dung chung dit liéu va nguén luc, chia sé
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