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[bookmark: _Hlk174104407]1. Đặt vấn đề
Hiện nay, sản xuất tinh gọn đòi hỏi một chiến lược triển khai thống nhất và nền tảng của chiến lược này là kế toán tinh gọn. Phương pháp kế toán tinh gọn phù hợp với tư duy tinh gọn, cung cấp thông tin đáng tin cậy cho việc ra quyết định và kiểm soát, nhờ đó lợi nhuận của công ty sẽ tăng lên thông qua việc đưa ra quyết định dựa trên thông tin về chi phí sản xuất (Darabi và cộng sự, 2023). Tư duy tinh gọn là nền tảng cho việc triển khai các phương pháp hiện đại trong sản xuất, dịch vụ và công nghiệp, và quá trình chuyển đổi sang trạng thái tinh gọn đòi hỏi những thay đổi trong hệ thống đo lường, giám sát và kế toán.
Sự xuất hiện của sản xuất tinh gọn, quản trị tinh gọn đã làm phát sinh nhu cầu về KTTG. Các phương pháp kế toán quản trị truyền thống không cung cấp thông tin tương thích cho quản trị tinh gọn. Do vậy, đòi hỏi phải tìm kiếm các thông lệ, nguyên tắc và công cụ kế toán mới để lấp đầy khoảng trống đó. Kế toán tinh gọn (lean accounting) đã ra đời từ nhu cầu này (Ngô Thị Hải Châu, 2024)
2. Khái quát về kế toán tinh gọn
Kế toán tinh gọn (KTTG) - lean accounting đã được phát triển vào giữa những năm 1990 để hỗ trợ cho việc quản trị tinh gọn. Nó bắt đầu như một phương pháp để hiểu lợi ích tài chính của sản xuất tinh gọn. Trong vài năm tiếp theo, KTTG đã phát triển thành một sự thay thế đơn giản và hữu ích hơn cho kế toán quản trị và kế toán chi phí truyền thống. Phải mất một thời gian để được chấp nhận, nhưng nó hiện đang ngày càng được sử dụng rộng rãi bởi các doanh nghiệp (DN) áp dụng quản trị tinh gọn. Mặc dù ban đầu được phát triển để hỗ trợ các DN áp dụng sản xuất tinh gọn nhưng cũng giống như quản trị tinh gọn, ngày nay nó đang nhanh chóng chuyển sang các tổ chức hoạt động trong lĩnh vực dịch vụ tài chính, y tế, chính phủ, giáo dục,...
Theo Maskell (2000) thì KTTG nhằm mục đích cung cấp thông tin hữu ích cho những người đang thực hiện và duy trì SXTG. Brosnahan (2008) cho rằng KTTG là một phương pháp kế toán mới xuất phát từ sự quan tâm ngày càng tăng của các tổ chức trong việc nắm bắt văn hóa của tư duy tinh gọn. 
Nguyễn Văn Hòa (2020) thì cho rằng KTTG là việc áp dụng tư duy tinh gọn cho tất cả các quy trình và hệ thống tài chính và kế toán của DN. 
Hơn nữa, Maskell và cộng sự (2011) cho rằng theo một nghĩa nào đó KTTG không phải là mới bởi vì phương pháp tài chính, kế toán, đo lường và quản lý được sử dụng gắn với KTTG đã được sử dụng trong nhiều năm. 
Theo các giai đoạn phát triển của kế toán quản trị trong Nguyễn Thị Phương Dung và cộng sự (2021), thì KTTG có thể được xếp vào giai đoạn phát triển cao nhất (giai đoạn 4) - kế toán quản trị chiến lược.
Từ nhiều quan niệm khác nhau, có thể thấy KTTG là một hệ thống kế toán quản trị mới, hoạt động theo triết lí tinh gọn và nhằm cung cấp thông tin cho quản trị tinh gọn. KTTG được áp dụng ở các DN áp dụng quản trị tinh gọn nên KTTG phải được xây dựng trên cơ sở các nguyên tắc tinh gọn hay bản thân KTTG phải đơn giản, trực quan và ít lãng phí. Để cung cấp thông tin cho quản trị tinh gọn, KTTG phải có các quy trình, công cụ và thước đo phù hợp để thúc đẩy các hoạt động cải tiến, cung cấp thông tin phù hợp để kiểm soát và ra quyết định, hiểu biết về giá trị của khách hàng và đánh giá chính xác tác động tài chính của cải tiến tinh gọn (Ngô Thị Hải Châu, 2024).
3. Vai trò của kế toán tinh gọn trong các doanh nghiệp sản xuất tại Việt Nam
Theo Maskell và cộng sự (2011), vai trò của KTTG được thể hiện thông qua việc KTTG cung cấp: Các thước đo hiệu suất tinh gọn, thay thế các thước đo truyền thống;  Phương pháp xác định tác động toàn diện của việc cải tiến SXTG; Một cách tốt hơn để hiểu chi phí, giá thành sản phẩm và chi phí dòng giá trị; Phương pháp loại bỏ lượng lớn lãng phí khỏi hệ thống kế toán, kiểm soát và đo lường; Giải phóng thời gian để các chuyên gia tài chính làm việc để cải tiến tinh gọn; Các cách mới để đưa ra quyết định quản lý liên quan đến giá cả, khả năng sinh lời, sản xuất /mua ngoài, hợp lý hóa sản phẩm/khách hàng; Một cách để tập trung kinh doanh vào giá trị được tạo ra cho khách hàng.
Do đó, KTTG mang lại cho DN những lợi ích như: (1) Cung cấp thông tin phục vụ ra quyết định tốt hơn. Những quyết định tốt hơn này sẽ cải thiện doanh thu và lợi nhuận của DN. (2) Giảm thời gian, chi phí và lãng phí của hoạt động kế toán bằng cách loại bỏ các giao dịch và các hệ thống lãng phí. (3) Xác định các lợi ích tài chính tiềm năng của các sáng kiến cải tiến tinh gọn và tập trung vào các chiến lược cần thiết để thực hiện những lợi ích đó. (4) Tăng cường sự cải tiến tinh gọn dài hạn bằng cách cung cấp thông tin và thống kê tập trung vào phục vụ cho QTTG. (5) Thêm giá trị khách hàng trực tiếp bằng cách kết nối các thước đo hiệu suất với các nguồn tạo ra giá trị và thúc đẩy các thay đổi để tối đa hóa giá trị này. Kế toán tinh gọn cũng giúp tăng giá trị cho khách hàng, tối đa hóa dòng tiền của công ty và lợi ích của cổ đông và chủ sở hữu.
Như vậy, để đáp ứng nhu cầu thông tin cho DN áp dụng quản trị tinh gọn thì hệ thống kế toán quản trị cần có sự thay đổi. Quản trị tinh gọn không thể duy trì được lâu nếu không có sự thay đổi đáng kể trong của hệ thống kế toán. Một thay thế phù hợp cho kế toán quản trị truyền thống chính là KTTG. 
Kế toán tinh gọn, như một phương pháp tiếp cận nhất quán, cùng với tư duy tinh gọn của các nhà quản lý, cung cấp thông tin đáng tin cậy, chính xác và kịp thời cho việc ra quyết định và quản lý, và việc triển khai cả hai yếu tố này sẽ rất cần thiết để triển khai sản xuất tinh gọn như một phương pháp quản lý chiến lược (Nikoomaram & Mohammadi, 2008).
Mục đích của kế toán tinh gọn là hỗ trợ doanh nghiệp tinh gọn như một chiến lược kinh doanh. Kế toán tinh gọn hướng đến việc chuyển đổi từ các phương pháp kế toán truyền thống sang một hệ thống đo lường và thúc đẩy các hoạt động kinh doanh xuất sắc trong doanh nghiệp tinh gọn. Tuy nhiên, việc triển khai kế toán tinh gọn, cũng như bất kỳ phương pháp tiếp cận mới nào khác, cũng gặp phải nhiều rào cản.
Bảng 1. Rào cản đối với việc triển khai kế toán tinh gọn
	Rào cản
	Nguồn

	Thiếu nhân viên kế toán
	Grasso (2012); Timm (2015)

	Thiếu nguồn lực máy tính (phần mềm) đầy đủ 
	Appelbaum và cộng sự (2017); Moll & Yigitbasioglu (2019)

	Sự trì trệ của ban quản lý 
	Buckley và cộng sự (2017)

	Giao tiếp kém giữa các bộ phận vận hành, tài chính và kế toán
	Grasso (2012); McVay và cộng sự (2013); Mathiyazhagan và cộng sự (2013)

	Thiếu kiến ​​thức và năng lực phù hợp của bộ phận chịu trách nhiệm về kế toán quản trị
	Grasso (2012); McVay và cộng sự (2013)

	Nhu cầu đáp ứng các yêu cầu theo luật định 
	Timm (2015); Ali và cộng sự (2021)

	Phụ thuộc vào công ty mẹ
	Yazdifar & Tsamenyi (2005)

	Sự kháng cự thay đổi
	Alves và cộng sự (2022)


Nguồn: Tổng hợp từ nghiên cứu của Stroncze (2025)

4. Kết luận
Mặc dù kế toán tinh gọn còn khá mới, song nó đã cung cấp thông tin một cách chính xác, kịp thời và có thể hiểu được một cách dễ dàng nhất để cải tiến quá trình chuyển đổi và truyền thông giữa các bộ phận trong DN. Hơn thế nữa, mô hình này ứng dụng công cụ quản lý dòng chảy giá trị nhằm loại bỏ những lãng phí từ quy trình kế toán thông thường, nhưng bản thân nó vẫn đáp ứng đúng yêu cầu về mặt nguyên tắc kế toán chung, quy định về báo cáo tài chính cũng như báo cáo nội bộ đơn vị. Tuy nhiên, việc áp dụng kế toán tinh gọn tại các doanh nghiệp nói chung vẫn còn nhiều rào cản cần khắc phục.
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T ÌM HI Ể U V Ề   K Ế   TO ÁN T INH G Ọ N   -   V Ấ N  Đ Ề   Đ Ặ T  RA CH O C ÁC DOANH NG HI Ệ P  S Ả N  XU Ấ T HI Ệ N NAY                     Dương Th ị   Thanh Hi ề n     1.   Đ ặ t v ấ n đ ề   Hi ệ n nay, s ả n xu ấ t tinh g ọ n đòi h ỏ i m ộ t chi ế n lư ợ c tri ể n khai th ố ng nh ấ t và n ề n t ả ng c ủ a chi ế n  lư ợ c này là k ế   toán tinh g ọ n. Phương pháp k ế   toán tinh g ọ n phù h ợ p v ớ i tư duy tinh g ọ n, cung c ấ p thông  tin đáng tin c ậ y cho vi ệ c ra quy ế t đ ị nh và ki ể m soát, nh ờ   đó l ợ i nhu ậ n c ủ a công ty s ẽ   tăng lên thông qua  vi ệ c đưa ra quy ế t đ ị nh d ự a trên thông tin v ề   chi phí s ả n xu ấ t   ( Darabi   v à c ộ ng s ự , 20 23 ) .   Tư duy tinh g ọ n  là n ề n t ả ng cho vi ệ c tri ể n khai các phương pháp hi ệ n đ ạ i trong s ả n xu ấ t, d ị ch v ụ   và công nghi ệ p, và quá  trình chuy ể n đ ổ i sang tr ạ ng thái tinh g ọ n đòi h ỏ i nh ữ ng thay đ ổ i trong h ệ   th ố ng đo lư ờ ng, giám sát và  k ế   toán.   S ự   xu ấ t hi ệ n c ủ a  s ả n  xu ấ t tinh g ọ n ,  q u ả n tr ị   tinh g ọ n   đã làm phát sinh nhu c ầ u v ề   KTTG .  Các  phương pháp k ế   toán qu ả n tr ị   truy ề n th ố ng không cung c ấ p thông tin tương   thích cho  qu ả n tr ị   tinh g ọ n .  Do v ậ y, đòi h ỏ i ph ả i tìm ki ế m các thông l ệ , nguyên t ắ c và công c ụ   k ế   toán m ớ i đ ể   l ấ p đ ầ y kho ả ng tr ố ng  đó . K ế   t oán tinh g ọ n   ( lean accounting )   đã ra đ ờ i t ừ   nhu c ầ u này   (Ng ô Th ị   H ả i Ch âu, 2024)   2.  Khái quát v ề   k ế   t oán tinh g ọ n   K ế   to án tinh g ọ n   ( KTTG )   -   lean accounting   đã   đư ợ c phát tri ể n vào gi ữ a nh ữ ng năm 1990 đ ể   h ỗ   tr ợ   cho  vi ệ c qu ả n tr ị   tinh  g ọ n . Nó b ắ t đ ầ u như m ộ t   phương pháp đ ể   hi ể u l ợ i ích tài chính c ủ a  s ả n xu ấ t  tinh g ọ n . Trong vài năm ti ế p theo, KTTG đã   phát tri ể n thành m ộ t s ự   thay th ế   đơn gi ả n và h ữ u ích hơn  cho k ế   toán qu ả n tr ị   và k ế   toán   chi phí truy ề n th ố ng. Ph ả i m ấ t m ộ t th ờ i gian đ ể   đư ợ c ch ấ p nh ậ n, nhưng  nó hi ệ n đang   ngày càng đư ợ c s ử   d ụ ng r ộ ng rãi b ở i các  doanh nghi ệ p ( DN )   áp d ụ ng  qu ả n tr ị   tinh g ọ n .  M ặ c dù ban đ ầ u đư ợ c phát   tri ể n đ ể   h ỗ   tr ợ   các DN áp d ụ ng  s ả n xu ấ t tinh g ọ n   nhưng cũng gi ố ng như  qu ả n  tr ị   tinh g ọ n , ngày nay nó đang   nhanh chóng chuy ể n sang các t ổ   ch ứ c ho ạ t đ ộ ng trong lĩnh v ự c d ị ch v ụ   tài chính, y t ế ,   chính ph ủ , giáo d ụ c,...   Theo Maskell (2000)   th ì  KTTG nh ằ m m ụ c đích cung c ấ p thông tin h ữ u ích cho   nh ữ ng ngư ờ i  đang th ự c hi ệ n và duy trì SXTG . Brosnahan (2008) cho r ằ ng KTTG là m ộ t   phương pháp k ế   toán m ớ i  xu ấ t phát t ừ   s ự   quan tâm ngày càng tăng c ủ a các t ổ   ch ứ c trong   vi ệ c n ắ m b ắ t văn hóa c ủ a tư duy tinh g ọ n.    Nguy ễ n Văn Hòa (2020) thì cho r ằ ng KTTG   là vi ệ c áp d ụ ng tư duy tinh g ọ n cho t ấ t c ả   các quy  trình và h ệ   th ố ng tài chính và k ế   toán   c ủ a DN.    Hơn   n ữ a, Maskell và c ộ ng s ự   (2011) cho r ằ ng theo m ộ t nghĩa nào đó KTTG không ph ả i là m ớ i   b ở i vì phương pháp tài chính, k ế   toán, đo lư ờ ng và qu ả n lý đư ợ c s ử   d ụ ng g ắ n v ớ i KTTG   đã đư ợ c s ử   d ụ ng trong nhi ề u năm.    Theo các giai đo ạ n phát tri ể n c ủ a k ế   toán qu ả n tr ị   trong   Nguy ễ n Th ị   Phương Dung và c ộ ng s ự   (2021), thì KTTG có th ể   đư ợ c x ế p vào giai đo ạ n   phát tri ể n cao nh ấ t (giai đo ạ n 4)  -   k ế   toán qu ả n tr ị   chi ế n  lư ợ c .   T ừ   nhi ề u   quan ni ệ m  kh ác nhau ,  c ó th ể   th ấ y   KTTG là m ộ t h ệ   th ố ng k ế   toán   qu ả n tr ị   m ớ i, ho ạ t  đ ộ ng theo tri ế t lí tinh g ọ n và nh ằ m cung c ấ p thông tin cho  qu ả n tr ị   tinh g ọ n .   KTTG đư ợ c áp d ụ ng  ở   các  DN áp d ụ ng  qu ả n tr ị   ti nh g ọ n   nên KTTG ph ả i đư ợ c xây d ự ng   trên cơ s ở   các nguyên t ắ c tinh g ọ n hay  b ả n thân KTTG ph ả i đơn gi ả n, tr ự c quan và ít   lãng phí. Đ ể   cung c ấ p thông tin cho  qu ả n tr ị   tinh g ọ n ,  KTTG ph ả i có các quy trình, công c ụ   và   thư ớ c đo phù h ợ p đ ể   thúc đ ẩ y các ho ạ t đ ộ ng c ả i ti ế n, cung c ấ p  thông tin phù h ợ p đ ể   ki ể m soát và ra quy ế t đ ị nh, hi ể u bi ế t v ề   giá tr ị   c ủ a khách hàng và đánh giá chính  xác   tác đ ộ ng tài chính c ủ a c ả i ti ế n tinh g ọ n   ( Ng ô Th ị   H ả i Ch âu, 2024) .  

