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1. PAT VAN PE

Chuyén gia thong qua tai san la cach thirc dinh gia noi bo cua cac doanh nghiép dbi véi céc tai
san hiru hinh va tai san v hinh khi thuc hién cac giao dich noi bd. Viéc dinh gia khéng theo gia
thi truong nham 1am thay ddi gié tri thuc cua tai san nham muc dich chuyén lgi nhuan, hodc nham
muc dich tranh thué déu 1a bat hop phéap. Nhitng hinh thic chuyén gia thdng qua tai san duoc néu
dusi dy 1a mot trong nhitng nhiing hinh thirc chuyén gia thong qua tai san pho bién nhét tai céc
doanh nghiép da quoc gia (MNC) nham gidp cho cac nha quan 1y dac biét co quan thué hiéu dugc
co ché chuyén gia dé c6 bién phap quan Iy phd hop.

2. NHUNG GIAO DICH LIEN QUAN PEN TAI SAN HUU HINH

Tai san hitu hinh 1a nhiing tai san vat chat cua mot doanh nghiép nhu dat dai, may moc thiét bi;
nguyén, nhién vat liéu. Trong qué trinh hoat dong cac cong ty me thanh Iap cac cong ty con tai cac
nuéc. Théng qua qué trinh thanh 1ap va hoat dong ctia cac cong ty con ma hinh thanh nén nhiing
hoat dong chuyén gia cta cac tai san hitu hinh cua cac MNC nhu sau:

1. Gia tri cia cdc may moc thiét bi duoc cung cap cho cac cong ty con dé hinh thanh nén
tai san ¢ dinh. Thong thuong cac MNC nang khdng gié tri may moc thiét bi dau tu vao cong ty
con nham chiém hitu loi nhuan trong giai doan thanh lap cua cong ty con va lam ting gi tri tai
san va chi phi cua tai san hinh thanh véi gia tri cao sé tre thanh chi phi khau hao cua cong ty con.
Nhitng méay moc thiét bi nay c6 thé dugc cac co quan hai quan va thué tai nudce so tai ¢6 thé kiém
soat théng qua gié ca trén thi truong. Tuy nhién, néu 1a thiét bi ché tao chuyén nganh hoic dong
bo cho mat day chuyén chuyén biét thi kha ning so sanh trén thi truong Ia rat khd. Mot cach kiém
soat khac 1a so sanh suat dau tu. Vi du mot nha méy nhiét dién chay bang tua bin khi ¢ chi phi
dau tu 1a 500 ngan USD/MW, hay chi phi dau tu mét nha méy can thép c6 chi phi trén 1 tan cong
suit,... Nhitng cach so sanh nhu vay c0 thé 1am co s& dé danh gia nhitng méay moc, thiét bj dugc
chuyén giao dé hinh thanh nén tai san tai cac cong ty con.

~ - Gia tri hang ton kho: Cac nguyén vat li¢u, ban thanh pham hay thanh pham ciing nam trong
doi twong chuyén gia cua cdc MNC nhu sau:

+ Nguyén vat ligu: C6 thé duoc cung cap trong ndi b cac cong ty con caa MNC. Viéc sir dung
nguyén 1y cach tay vuon dai dé so sanh gia ca cua nguyén vat lieu nhap kho tr noi bo MNC véi
cac san pham cung loai trén thi truong dugc cung cap tir cac doanh nghiép doc lap.

+ Ban thanh pham. Xu huéng toan cau hoa thi viéc cung cap cac ban thanh pham trong noi bo
MNC tro thanh pho bien. Viéc so sanh gia ca giao dich noi bg cua cac ban thanh pham co thé so
sanh vai cac san pham dwgc cung cap baoi bén tha ba trén thi truong.



+ Thanh pham. Néu san pham dugc tiéu thu trong nude noi co s¢ san xuat caa cong ty con hoat
dong thi s& khong c6 véan dé, nhung néu san pham toan b dugc xuat khiu ra nude ngoai dén mot
thién duong thué hay mot quéc gia chwa ky hiép dinh thué véi nudce so tai thi can phai kiém soét
gia xuat khau. Viéc so sanh ciing c6 thé dugc thyuc hién dugc khi so véi doanh nghiép doc 1ap c6
diéu kién hoat dong tuong duong.

2. NHUNG GIAO DICH LIEN QUAN PEN TAI SAN VO HINH

Tai san v hinh gom ¢ loi thé thuong mai, sang ché, thuong hiéu, nhan hiéu, ban quyén, cip
phép quyen khai thac hay nhing tai san tri tu¢ khac duoc bao ho theo luét. Nhiing tai san v6 hinh
nhu vay duoc xem la c&c “rao can gia nhap” va nho rao can nay ma nhiéu MNC ¢6 dugc siéu lgi
nhuan.

Nhiing loai tai san v6 hinh hay duoc str dung trong chuyén gia duoc chia thanh hai loai 12 tai
san vO hinh trong san xuat va tai san vo hinh trong thuong mai.

a. Tai san vo hinh trong san xuét quan trong nhét 1a cac sang ché va bi quyét ky thuat. Thong
thuong cac loai tai san tri tu¢ nay dugc bao ho trong thoi gian dai tuy thudc vao qui dinh cia moi
quéc gia. Nhiing bao ho ddi véi cac tai san tri tug nay s& duoc cong ty me chuyen giao cho cac
cong ty con va gia tri chuyén giao s& phu thudc vao mirc d6 bao vé doi voi sang ché hay bi quyét
ky thuét do. Dbi voi cac tai san tr| tué can bao vé nghiém ngat thi gla tri chuyen giao s& cao, con
d6i vai nhitng tai san tri tué yéu cau bao vé khong cao thi gia tri chuyén giao s& thip. Thong thudng
bang sang ché duoc bao ho cao hon so véi bi quyét ky thuat.

b. Tai san vo hinh trong thwong mai nhu nhan hiéu, tén thuong mai, danh tiéng cong ty, luc
lugng ban hang chuyén nghiép, va nang luc cung cap dich vy va cham soéc khach hang.

Nhan hiéu va tén thuong mai thuong gin véi cong ty san xuat ra san pham do6, d6i khi no duoc
biéu hién bang tén hay logo. Nhan hiéu va tén thuwong mai chi cd gié tri khi san pham duoc tiép thi
va ban hang trong qué trinh ton tai san pham, con khi méi dua san pham ra thi trueong thi gia tri
ctia n6 dugc xem 1a zero. Nén khi san phim lan dau tién dua dén mot qudc gia, thi gié tri chuyén
giao giita cong ty me va cong ty con dbi véi nhan higu va tén thuong mai thuong chwa mang gia
tri hoic c6 gié tri bang khong.

Danh tiéng cong ty tiéu biéu cho loi thé thuong mai cia cong ty, doi khi duoc sur dung twong
duong 1a tén thuong mai. Mot cong ty c6 danh tiéng 16n thuong c6 doi ngii ban hang chuyén
nghiép, duoc dao tao bai ban va cham soc tot khach hang nho vay doanh nghiép nay t6 chire ban
hang rat hiéu qua. Viéc cham soc khach hang lién quan dén cham soc trudc ban hang va sau bang
hang. Chiam séc trudc ban hang lam thu hat va quan tam cua nhiing khach hang tiém nang, con
chiam soc sau ban hang 1am cho sy gén bo va trung thanh dbi voi san pham nho vay doanh nghiép
ton tai va phat trién.

Su gia tang gia tri khach hang trong hoat dong marketing va ban hang s& lam tang chi phi va
qua trinh chuyén giao gia tri tr cong ty me dén cong ty con van tuan thi nguyén 1y cach tay vuon
dai khi thyc hién chuyeén gia.



c. Tai san vo hinh lai: La loai tai san vd hinh mang dac tinh cua ca tai san vd hinh trong san
Xuit va thwong mai. Vi duy, danh tiéng cong ty la két qua tir nhitng san pham chét luong cao hay
mii nhon trong nganh; nhu vay d6 1a tai san vo hinh duoc tao ra trong san Xuat. Bén canh d6, danh
tiéng cua doanh nghiép ciing duoc hinh thanh thong qua quang cao, ban hang va marketing. Nhiing
thwong hiéu nhu McDonalds, Coca-Cola, BMW rat néi tiéng vai tén thuong mai cua né va hinh
thanh nén gia tri cua thuong hiéu.

Tuy nhién co nhimg truong hop rat kho phan bi¢t trong phan bo gia tri va chi phi nhu cdc sdn
pham phan mem Khi mua mét phan mén thi d6 1a hanh vi mua san pham hay duoc Cap quyen dé
str dung phan mém. RG rang khi chuyén phan mém cho khach hang da bao ham cd yeu t6 ban va
cap quyen str dung. Néu phan mém & tai san vo hinh thi van dé dat ra 1a n6 1 tai san vo hinh trong
san xuat hay tir thwong mai. Vin dé ¢ day 1a phai xac dinh don vi ndo caa doanh nghiép 1am gia
tang gi tri cua tai san vo hinh dé nhan dugc khoan bu dip theo nguyén ly cia cach tay vion dai
khi chuyén gia trong noi b doanh nghiép.



