CONG TY PA QUOC GIA

RS rang cac cong ty da qudc gia dang dong mot vai trd ngay cang quan trong d6i voi
nén kinh té thé gi6i. Cong ty da qudc gia 1 cong ty hoat dong tai nhiéu hon mét nude. Noi
chung nd co6 nghia la cong ty c¢6 céc tai sdn dang gia nhu nha may, van phong tai mét hay
nhiéu quéc gia khac va thu dugc 191 nhuén tir cac hoat dong nay.

Vi du nhu & My, c6 cac cong ty da qudc gia Colgate-Palmolive, T&T, tap doan Bechte
, Allied-Signal, va McDonald’s. Trong dé, Colgate-Palmolive hoat dong tai 194 quéc gia,
AT&T c6 52.000 cong nhan nude ngoai 1am viée tai 105 quéc gia. Ddi voi tap doan Bechte,
con sb nay 1a 30.000 cong nhan va hoat dong trén 70 qubc gia, Aliied-Signal tuyén dung
lam viéc tai cac co so ctia minh trén 40 qudc gia bén ngoai nudc My. Tap doan qubc té Mc
Donald’s diéu hanh 18.380 nha hang tai 91 qudc gia. (mot diéu thu vi vé Mc Donald’s 1a
viéc quan 1y dién ra trén khap cac quéc gia. Vi du nhu giam déc diéu hanh & Nam Phi dén
dao tao tai New Zealand va cac nha quan 1y & cac nude khic sé dén quan 1y nhan vién tir
ngay thir 2 dén ngay thu 6 r6i sau d6 quay vé nude so tai ctia ho vao cudi tuan.

Céc cong ty da qudc gia nude ngoai dang hoat dong trén nudc My di tao cong an viée
lam cho 3 triéu cong dan My, tuong duong gan 10% ngudn nhan cong san xuit & nude
nay. Trén thé gidi, c6 trén 37.000 cac cong ty da qudc gia dang hoat dong va tuyén dung
khoang 75 triéu lao dong. R3 rang 1a cong ty da qudc gia 1a mot hién tuong dang ting
nhanh trén toan cau. Sy xuat hién cta cac khdi kinh t& Chau Au, khu vuc mau dich tu do
Bic My ( NAFTA) va viéc chdm dit thoi ki chién tranh lanh cing véi su tan rd cta Lién
X6 cii va budc tién cia cac qudc gia Pong Au ddi v6i nén dan chu, thi truong tu do, tit ca
thic day cac cong ty da quéc gia phat trién.

Nhitng dién hinh vé su ting trudng cia cac cong ty da qudc gia 1a sy tién bd nhanh
ctia 4n DO hudng vé ty do kinh doanh va budc tién nhur vii bio ciia Trung qubc, sy mo rong
thuong mai cua Nhat ban &6 Dong Nam A, su thAim nhdp cua kinh doanh Han Quéc vao thi
truong Chau Au. Su kich thich manh mé& gép phan tao diéu kién cho sy di 1én cta cac cong
ty da qudc gia hop tac kinh doanh giita cac cong ty & cac nudc cong nghiép 16n, nhitng
sang kién trong truyén thong va vén tai, su phd bién cua quan 1y va kién thire k¥ thuat

Hoat dong cta cac cong ty da qudc gia 1a mot sy két hop tuyét voi. Vi du tip doan Ford
dang dau tu hon mot ngan ti USD trong ké hoach & Valencia, TAy Ban Nha, trong viéc san
xuét nhitng ddng co nhé danh cho xe 6t6 s& dugc san xuit & khip noi trén Chau Au. Nhimng
dong co nay do cong ty Yamaha-Nhat Ban thiét ké va phat trién. Hang xe Toyota dang tao

ra nhiing xe chd khach & Georgetdown Kentucky dé ban & nudce so tai cua no.



Hau nhu tit ca 500 cong ty cong nghiép 16n nhét trén thé gidi vé mat doanh sé ban
hang do tap chi Forture binh chon déu 1a cac cong ty da qudc gia. Di nhién cac cong ty 16n
nhat trén thé gidi thudc vé nhimg qudc gia ¢ nhidu dai dién nhat trong danh sach 500 do
tap chi Forture binh chon 13 cac cong ty da qudc gia, bao gdm : General Motors Cops (M5),
Toyota (Nhat Ban), Daimler-Benz (Piic), ELF Aquitanie (Phap), Volvo(Thuy Dién), Tap
doan Samsung (Nam Han Qudc), Broken Hill Proprietary (Australia), va Northern
Telecom (Canada). Chi can tap di mot vong trén cac duong phd 16n & My 1a c¢6 thé thdy
duogc bure tranh vé cong ty da qudc gia: xe 6t tir Pirc va Nhat Ban, xing va dau tir s¢ dau
khi Anh Qudc, socola ctia Switzerland Nestle va v.v...

S6 luong cac cong ty da qudc gia c6 qui md nho va vira cling dang ting. Nhitng cong
ty nay phai d6i mat véi nhitng thach thirc vé ngudn nhan lyc trén quéc té nhu nhiing cong
ty 16n. Tuy vdy, cac cong ty da qudc gia 16n thi c6 thé quéan 1y t6t hon nhitng chuong trinh
phat trién boi nhitng chuyén gia quan 1y ngudn nhan luc quéc té nhu giam ddc nhéan sy
qudc té, ngudi quan tim dén tién trg cap va tién dén bu cho nhitng nguoi biét xir va dao
tao nhitng ngudi quan 1y chuong trinh huan luyén van hoa cong dong. Vi du nhu Du Pont,
v6i hon hai muoi ndm kinh nghiém trong qua trinh dao tao van hoa cong dong da phat trién
nhitng hoat dong dao tao toan dién cho ngudi Nam My va ca & nhitng ving Chau A Thai
Binh Duong. Chuong trinh ctia Du Pont bao gom “su Iyra chon nhitng ngudi xa xt, sy huan
luyén dé Ién dudng, su gitp d dé on dinh cudc sdng, tham gia nhitng budi toa dam vé xay

dung van hoa cong dong va khuyén ho nén tré vé nudc”.

Trong s6 nhitng van dé kho khin ma lién doan cac cong ty da qudc gia gip phai 1a tinh
trang bo x{r, nguyén nhan la sy khong hai 1ong cta nhitng cip vo chong, thuong 1a nguoi
v, nhung d6i khi ciing 1 ngudi chong — trong luc sdng & nude ngoai. Nhu cang ngdy, viée
két hon véi ai d6 thuong phai di doi véi hoan canh cong viée. Hudng gia quyét thong
thuong cho nhitng cip vo chong nay 13 ca hai s& di cing nhau nhung mot kho khan trén
cac cap vo chéng la viéc chua st dung hét kha nang, trinh d§ ctia nguodi vo hodc nguoi
chong. Va lic ndy ban quan tri ngudn nhan lyc phai hd trg ho tim dugc nhing cong viéc

phu hop véi nang luc ca nhan.



