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Doanh nghiép nhé va vira trudc tién nhé vé ngudn lyc quan trong nhit 1a von va con ngudi.

Chinh vi thiéu vén va con nguoi dan dén thiéu rat nhiéu ngudn luc dé co thé nang cao kha ning
canh tranh ctia doanh nghi¢p SMEs trén thi truong. Tuy vay, SMEs van ¢o nhiing uu thé ma cac
doanh nghiép 16n khéng c6 dugc. Sau ddy 1a nhing bat loi va loi thé cia SMEs tai Viét Nam da
dugc nghién ciru va tong két qua thoi gian.
1. Nhitng bat loi d6i v6i hoat dong ciia SMEs

a. Piéu hanh theo phong cach gia dinh va hay xung dt vé vin dé sé hiu.

Pa s6 cac SMEs 1a doanh nghiép ca nhan hay gia dinh, nén viéc diéu hanh chii yéu tir cac thanh
vién gia dinh nén s& khong c6 kha nang thu hiit nhimg nha quan 1y giéi néu khong thé thoat ra khoi
kiéu diéu hanh gia dinh. Da sb cac nha diéu hanh SMEs déu thiéu kién thirc quan 1y va nhiing k¥
nang can thiét &é quan 1y doanh nghiép c6 qui md. Nén nhitng SMEs khi phat trién 16n hon thi
viéc chuyén sang cong ty c6 phan dai ching va can c6 chinh sach thu hut cac nha quan 1y chuyén
nghiép 1a can thiét.

b. Thiéu von va kho tiep can cdac nguon von chinh thurc.

Xuat phat diém ctuia cadc SMEs 1a von it. Tai Viét Nam, dé dau tu mo rong san xuat can vay von
phai c6 tai san the chap. Co ché tiép can von theo kicu trén da 1a rao can dé cac SMEs c6 nguon
luc tai chinh dé phat trién.

c. Dé khoi nghiép nhung chiu rat nhiéu rii ro trong kinh doanh.

Céc nghién ciru ai Singapore chi ra rang, c6 83% SMEs sau 5 nam phai giai thé néu khong co
su tro gitp tir chinh phu'. Nhitng rui ro cia SMEs tap trung chi yéu 1a thiéu nhan vién c6 k¥ nang
(64%), chiu lai suét va tién thué dit cao (9%), canh tranh cao va chi phi hoat dong tang.

d. Khéng cé loi thé kinh té theo qui mé

Hiéu qua kinh té theo qui mé lam cho doanh nghiép giam chi phi san xuat va kinh doanh d&
dang hon so véi cac dbi thu, nho d6 kha nang canh tranh trén thuong trudng théng qua chinh sach
gia 1a mot wu thé. Cac SMEs khong thé canh tranh duya trén chi phi, ma can tap trung vao chién
luoc khéc biét va khai thac chénh léch gia thong qua giam chi phi van chuyén va tao su thuan loi
trong ban hang hon 1a canh tranh tryc dién véi cac doanh nghiép 16n.

e. Cong nghé lac hdu, kho tiep can va doi moi cong nghé san xuat tién tién, nhat la cong nghé
san xuat xanh.
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Céac SMEs thuong gin voi cong nghé lac hiu va thi cong. Do da s cac SMEs 1a doanh nghiép
gia dinh nén dia diém san xuat va kinh doanh nam trong khu vuc dan cu. Viéc gy ra 6 nhiém vé
khoi bui, nude thai, tiéng 6n 1a diéu khong tranh khoi. Hau nhu rat it SMEs ap dung cong nghé
xanh trong san xuét va kinh doanh. Néu ¢6 thé tiép can Vén, dét dai cho san xudt va su hd tro vé
tiép can cong nghé cua chinh phu, thi cac SMEs m&i ¢6 co hoi phat trién dé hoi nhap va ap dung
cong nghé tién tién va xanh trong san xuat va kinh doanh.

[ Thiéu théng tin thi truong, yéu trong hdi nhdp va khé tham gia chudi thi truong cia cdc
nganh hang

Céac SMEs khong dii ngudn luc dé c6 thong tin dau vao va tiéu thu san pham. Ngay ca, viéc st
dung mang xi hdi va mang internet dé tiép can thi trudng van con la diém yéu ctia cic SMEs. Tir
d6, ma kha nang hoi nhap thi trudng khu vuc va cac nude cia cdc SMEs Viét Nam con han ché.
Thiéu nhiing nang lyc trén lam cho cac SMEs tai Viét Nam kho tham gia dugc cac chudi thi truong
clia cac nganh hang nén kho tiéu thy san pham trén ca nudc va hoi nhap thi truong cac nudc.
2. Nhiing loi thé cia SMEs trong hoat dong

Tuy nhién, cic SMEs n6i chung va SMEs Viét Nam néi riéng van c¢6 nhiing loi thé co ban sau.
a. Tinh linh hoat trong chuyén déi hoat dong kinh doanh

Nhiéu nha kinh té hoc cho rang “nho 14 tét”. Khang dinh nay xuat phét tir tinh linh hoat trong
chuyén doi san xuit cua cac SMEs. Day 14 loi thé ma cac doanh nghiép 16n khong c6 duge. Nho
tinh linh hoat trong kinh doanh ma cac SMEs dé 1ap cac khoang trong ciia thi truong, c6 kha nang
chdng d& dugc nhiing ¢t séc cua khung hoang kinh té. Cac SMEs thudng chon nhitng nganh nghé
nhu kinh doanh thyc phiam, may mic, nong san 1a nhiing nganh nghé hau nhu it bi tac dong boi
khiing hoang kinh té. Khi khiing hoang kinh té, ngudi tiéu ding c6 thé khong mua nha, 6 t6, cac
cac hang hoa thong thuong khac, nhung khong thé khong an udng va an mic.

b. Lwa chon cdc nganh nghé kinh doanh co loi nhudn cao

Qui m6 nhé dan dén td chire bd may quan ly gon nhe do 1a loi thé cua cac SMEs ma céac doanh
nghiép 16n khong c6 dugc. Nén cac nganh kinh doanh an udng, lwong thyc thuc pham, thoi trang,
may mic, va nhitng san pham tiéu dung 1a nhitng san pham thé manh cua cac SMEs. Cac nghién
ctru SMEs tai Indonesia cho thay rang cac doanh nghiép SMEs va siéu nho tai Indonesia chiém
99%?, trong d6 60,42% hoat dong trong linh vuc kinh doanh thuc phém, va 70% la do phu nit [am
chu.

c. Kha nang sang tao cao va la thanh vién chinh cua cong nghiép phu tro

Nhing doanh nghiép 16n nhu Google, Microsoft, Honda, Hoang Anh Gai Lai xut phat tir
nhitng doanh nghiép nhé. Nhitng ¥ twdng kinh doanh ludn xuit phat tir nhig doanh nghiép nho
c6 tinh than khoi nghiép cao, biét tiép can thi truong va ludn d6i méi dé phat trién. Tai Hoa Ky,
cac SMEs dong gop trén 50% cac phat minh. Tai Anh Quéc c6 dén 88% cac SMEs ap dung cong
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nghé méi hay c6 cai tién vé san pham. Va diéu dic biét quan trong 1a cic SMEs hoat dong trong
linh vuc cong nghiép phu trg chiém da sd. Cac doanh nghiép nhu Honda, Canon tai Viét Nam sé&
c6 chi phi cao néu khong co cac san pham gia cong tir cac SMEs tai Viét Nam phuc vu nhu 13 vé
tinh cua cac doanh nghiép 16n nay.



