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1. Néng gia chuyén giao cong nghé trong san xuit

Chuyen giao cong nghé 1a loai hinh chuyén giao tai san vo hinh, viéc dinh gia ddi voi loai tai
san nay rat kho khian va mang tinh dic thi. Loi dung dac tinh nay, doanh nghiép lién két & nudc
ngoai thuong tinh chi phi chuyén giao cong nghé rét cao, hodc chuyén cong ngh¢ lac hdu nhung
tinh gia cao. Luét khoa hoc va cong nghé qui dinh lya chon cong nghé tién tién khi dua vao san
xuét tai Viét Nam; tuy nhién, khong phai dy an nao cling dugc tham dinh cong ngh¢ tai Viét Nam.

Theo qui dinh ctia Luat, thi moi du 4n c6 chuyén giao cong nghé vao Viét Nam phai thong qua
B¢ Khoa hoc, Cong ngh¢ va M6i truong. Theo B Khoa Hoc Cong Nghé va Moi Truong hau hét
cac cong nghc duoc yéu cau dam phan lai déu giam chi phi chuyén giao tir 20 % dén 50%.

Mot vi du dién hinh cho viéc chuyén gia théng qua chuyén giao cong nghé do 1a tai Cong ty
Lién doanh Nha may Bia Viét Nam dugc cip phép sé 287/GP ngay 09 thang 12 nam 1991. Hai
dbi tac lién doanh 1a Cong ty Thuc pham II tai thanh phé Ho Chi Minh va Céng ty Heneiken
International Behler (Ha Lan). Dén nam 1994 thi gidy phép lién doanh nay duge chuyén nhugng
sang gidy phép. sd 287/GPDCI ngay 27/10/1994 lién doanh v6i Asia Pacific Breweries PTE.LTD
(Singapore). Tong s6 vbn dau tu 1a 49,5 triéu USD va vén phap dinh 1a 17 triéu USD. Bén lién
doanh Viét Nam chiém 40% va bén lién doanh Singapore chiém 60% v6n, nganh nghé san xuat
ctia lién doanh 13 san xuat bia dé tiéu thu trong nudc va xuat khau. Khi di vao hoat dong san xuat
kinh doanh thi tinh trang kinh doanh cua cong ty bi thua 16 kéo dai qua cac ndm, nguyén nhan chi
yéu 1a do phai tra cho chi phi ban quyen qua cao va tang dan qua cac nam. Trong tinh hinh cong
ty lién doanh thuong xuyén thua 16, phia lién doanh Viét Nam chiu anh huong néng né nhung
nguoc lai phia lién doanh nudc ngoai van khong hé hin gi vi ho vin nhan du tién ban quyén tir
nhan hiéu va tién ban quyén lai c6 xu hudéng ngay cang ting.

Mot s6 vi du khac nhu lién doanh Mecedes- Benz (Ptc) trude khi dam phan doi chi phi ban
quyén chuyén giao cong nghé 1a 42 triéu USD. Sau khi phia Viét Nam dam phan lai giam xuéng
chi con 9,6 triéu USD; giam 77% so vdi chi phi ban dau phia Puc dua ra. Mot truong hop khéac
cung trong nganh san xudt xe 0 to d6 14 cong ty M1tsub1sh1 Motor Corporation (Nhat Ban) trong
lién doanh san xuét 6t6 Ngdi Sao doi phi ban quyén chuyén giao cong ngh¢ 1a 61 triéu USD. Sau
khi dam phan lai thi gidm xu6ng chi con 4,4 triéu USD; tire giam di gén 15 lan. Cong ty mia dudng
bai Loan doi phi ban quyén la 54 triéu USD nhung sau khi dam phan thi phi ban quyén chi con la
6 triéu USD, giam 9 1an.

2. Nang chi phi cAp quyén Kkhai thac thwong hiéu, nhiin hiéu, ban quyén, cip phép
quyén khai thac

Mot hinh thtc khac 14 chuyén gia théng qua tai san vo hinh duogc hiph thanh tur hoat d(f)r}g
thuong mai, marketing. Cac doanh nghiép FDI da khai thac t6i da loi thé qua thuong hiéu, cap



quyen khai thac nhan hi¢u nham thu lgi tir nhitng hop dong chuyen giao nay. Nhimng cip quyén va
chuyén giao khai thac nhéin hi¢u hau nhu 14 do thoa thuén gilta cong ty me va cong ty con. Neu
cong ty con la cong ty 100% von nude ngoai thi kha nang kiém soat cac hop dong nay hau nhu rat
kho khin véi co quan thué cua Viét Nam.

Vi du, Adidas Viét Nam phai thanh toan cho Cong ty Adidas AG phi ban quyén 6%, chi phi
tiép thi qudc t& 4% doanh thu rong dbi véi cac san pham duoc tiéu thu va ca gia tri san pham
duoc cip phép. Cac nha diéu hanh cua Cong ty Coca-Cola hay Pepsi déu 14p luan 13 thuong hiéu
ctia ho dugc hinh thanh ca 100 ndm, nén nhiing doanh nghiép FDI tai cac nudc phai tra nhiing chi
phi dé san xuit dwa trén thuong hiéu ndi tiéng. Hay nhu viéc nang gia nguyén liéu dau vao cua
Coca-Cola dugc lap luan la do sang ché 1au doi, nén bao gdm ca chi phi chat xam.

Tt ca nhirng 14p luan vé phi ban quyén va thuong hiéu nham nang chi phi tai Viét Nam, chuyén
loi nhudn ra nudc ngoai da tr¢ thanh pho bién ¢ cac doanh nghiép FDI tai Viét Nam. Luat vé hop
dong ctia Viét Nam can phai nghién ctu nhiing diéu kién chuyen giao thuong hiéu ding luat phap
va tuan thu gia ca trén thi truong qudc té thi méi c6 thé kiém soat cac hinh thirc chuyén giao nay.

3. Quéing cio vugt qua dinh mirc chi phi

Theo luat thué Viét Nam, chi phi quang céo, khuyén mai ctia mét doanh nghiép khong vuot
qué 5% dén 10% trén tong chi phi. Tuy nhién, cac doanh nghiép FDI hau nhu khéng bi ché tai boi
qui dinh nay. Nam 1995 va 1996 khi tap doan P&G méi vao Viét Nam da chi cho quang cdo mot
s tién rat 1on 1én dén 65,8 ty dong, chiém dén 35% tong chi phi ctia P&G vao thoi diém do.

Sau khi bat dau san xudt kinh doanh thi cong ty Coca Cola bit dau thuc hién cac chién luoc
chiém linh thi phan ciia cac cong ty noi dia. Dé thuc hién viéc chiém linh thi trudng, cong ty Coca
Cola da thyc hién céc chién lugc ban phéa gid san pham, chién lugc quang ba san pham va xdy
dung thuong hi¢u thong qua quang cdo va marketing san pham thuc hién cac chién lugc khuyén
mai, tai trg dé x4y dung thuong hiéu va danh bong tén tudi tai thi trudng Viét Nam. Mic di méi
x@m nhap vao thi truong Viét Nam v6i mot thoi gian khong lau nhung san phim mang nhén hiéu
Coca Cola da tran ngap thi truong va da dan chiém lay thi phan ciia cac cong ty noi dia. Va ciing
vi vuot rao vé chi phi quang cdo ma trong nhiing nim dau kinh doanh & Viét nam, Cong ty Coca-
Coal Viét Nam d3 15 dén 20 triéu USD.

Hau nhu cac chuong trinh quang céo cua cac doanh nghiép FDI déu thuc hién & nudc ngoai
v6i chi phi cao. C6 thé chuong trinh d6 phuc vu quang cdo tai nhidu qudc gia, nhung lai dugc tinh
chi phi cho cong ty tai Viét Nam. Vi dy, chuong trinh quang céo bia Tiger dugc thuc hién & nudc
ngoai 1én dén 1 triéu USD twong dwong 20 ty dong tai Viét Nam, trong khi mot doanh nghiép bia
trong nudc thuc hién mot phim quang cdo cao nhét ciing chi 1 ty dong.



