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1. Pitvan dé

Phan tich so sanh nham chon phuong phap chuyén gié tét nhat 1a thong Ié huéng dan thuc hanh
ma céc co quan thué tai cac nudc, dic biét 1a cac nuéc thudc td chire OECD, nham huéng din cac
doanh nghiép phan tich céc giao dich lién két khi bao cao vai co quan thué. Nhiing nguyén tit ap
dung khi phén tich so sanh la:

- Dua vao nguyén 1y canh tay vuon dai dé so sanh véi gié ca trén thi truong.

- Xem xét cu thé diéu kién thi truong cho mdi giao dich tire xét dén diéu kién giao dich va
nhirng rai ro gan véi moi giao dich d6 ma khong xét moi truong kinh doanh chung.

- Phai thu thap di liéu, phan tich va bao céo két qua phan tich.
2. Cac budc phan tich so sanh dé chon phwong phap chuyén gia tét nhat

Dua trén nhirng nguyén tat trén, hinh 1 13 luu d6 phén tich dé chon ra phuong phép chuyen gla
t6t nhat. Cac doanh nghiép can phan tich theo 4 budc sau nham chon ra phuong phap chuyén gia
t6t nhat va nhitng diéu chinh phd hop tuong ung véi didu kién thi truong cho moi giao dich lién
két.

Budéc 1: Nhan dién chinh xdc diic diém céc giao dich lién két. Chinh Ia nhan dién pham vi,
loai, gia tri va th‘éri gi’an cua giao dich trong diéu kién kinh doanh cu thé. Bé thuc hién dugc cac
nhan dién nay, can tién hanh hai ndi dung co ban:

- Thu thdp du liéu va théng tin lién quan nhu vé té chirc doanh nghiép; dac tinh hoat dong cua
nganh, moi truong canh tranh va nhing diéu tiét hoat dong; muc tiéu, chién lugc va chi tiéu hoat
dong cua doanh nghiép; cac tai san, s¢ hitu, va ty 1€ dong gop, nhat 13 cac tai san so hitu tri tug; va
nhitng ngudn lyc, rui ro gap phai cua cac bén lién két.

- Pdnh gid nhirng nhan t6 tac dong dén hoat dong. Phan nay nhan manh dén nhitng hoat dong
quan trong nhét, nhiing tai san va rai ro c6 thé tac dong dén viéc dinh gia, loi nhuan cua giao dich.
Ngoai ra, ciing can xéac dinh nhitng déng gép va quyén so hiru ddi véi céc tai san vo hinh dé phan
b3 loi ich phul hop.

Nhitng hoat dong quan trong nhat phai thé hién tam quan trong ctia N6 va tan suét xuat hién
I6n trong cac giao dich. N6 phai la cac tai san hay rui ro c6 tinh chi phoi dén qua trinh dinh gia, tur
d6 xem xét trong s6 cua hoat dong do lam co so dé chia sé chi phi hay phan chia lgi nhuan.
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Phwong phap gia ban lai: So
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Phwong phap phan chia lgi
nhuan: Phan tich so sanh chi ra
nhirng nhan dién va thiét 1ap mirc
dd dong gop cua cac bén
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Hinh 1: Phan tich lwa chon phwong phap chuyén gia tét nhat




Buéc 2: Lwa chon phwong phap chuyén gia phi hep nhit. Budc nay nhim danh gia viéc
str dung cé4c dit liéu da thu thap va sir dung né dé chon ra phuong phap pht hop lam co s& so sanh
hay phan b loi nhuan giira cac bén lién két. Viéc chon phuong phap nao quan trong nhat dua trén
qui trinh lya chon dugc minh hoa trén hinh 3.4.

Viéc dir liéu c6 san va tin cay 1a co so dé chon phuong phap phu hop nhét. Cac phuong phap
deu dwa trén nguyén Iy canh tay vuon dai va co thé sir dung trong thyc té. Tuy nhién, trong thuc
té ¢6 nhiing giao dich dic tha khé c6 thé c6 dir lidu dé so sanh nhat 1a céc tai san so hitu tri tué.
Trong truong hop d6 c6 thé xur ly theo nhitng hudng co ban sau:

- M¢ rong thém tiéu chuan so sanh cho ca phuong phéap chuyén gia truyén thong va phuong
phap dua trén lgi nhuan.

- Néu van khong tin duoc cau tra 101 phuong phap tdt nhat, thi co thé két hop cac phuong phap
trén, hoac lya chon phuong phap khac bao dam phu hgp védi nguyén 1y canh tay vuon dai.

- Truong hop van khong chon dugc phuong phép nao va khong c6 co s¢ dé lya chon, thi sir
dung dén phuong phap “so sanh chuan” ma rong, bang cach so sanh ty suat sinh loi noi hoan (IRR)
cho cac du an twong duong dé danh gia giao dich nhu 1a cach thirc &p dung nguyén ly canh tay
vuon dai trong tinh hudng cu thé.

Truong hop, doanh nghiép van gip kho trong viéc xéc dinh phuong phap thich hop nha?'}t thi
nén xem xét dén thoa thuan trude trong dinh gia (APA) dé ¢ su dong thuan vai co quan thué.

Buwéc 3: Xac dinh két qua theo gia thi truong dwa vao phwong phap da chon. Sau budc 2,
thi viéc hoan thién lai dir liéu va xac dinh két qua theo gia thi truong cé thé duoc ap dung trong
mét khoang thoi gian nhét dinh theo du bao cac diéu kién kinh doanh chua c6 nhiéu bién dong.
Viéc han dinh thoi gian &p dung la can thiét vi khi diéu kién kinh doanh thay ddi hay cé nhiing
bién dong 16n trén thi truong nhu gié dau thay ddi, ty gia ngoai té thay di lon thi lac d6 can chuyén
sang budc 4.

Buérc 4: Piéu chinh co sé danh gia khi c6 bién dong dang ké. Khi c6 nhiing bién dong lon
xay ra thi viéc ra soat co so dit liéu 1a can thiét, c6 thé can phai xem lai qui trinh lya chon phuong
phap, néu can thay d6i ca phuong phap chuyén gia. Luc d6 can tién hanh phan tich so sanh mai
bat dau tir bude 1 cua qué trinh nay.

Viéc qui trinh hoa théng qua cac budc nhu & trén nham doi hoi ¢a co quan thué va doanh
nghiép phai luén diéu chinh cac phuong phap chuyén gia va nhitng két qua duoc thong nhat ap
dung. Nhitng thoa thuan chia sé chi phi hay loi nhuan thuong dugc ¢ dinh trong mot khoang thoi
gian tir 3 nam dén 5 nam, tuy nhién néu dya trén qui trinh phan tich so sanh nay thi chac chan s&
¢6 diéu khoan diéu chinh thoa thuan, khi c6 nhiing bién dong dang ké trén thi truong.

Day cling 1a kinh nghiém dé co quan thé va can bo thué can chi dong tiép can thi truong dé
viéc giam sat qua trinh chuyen gia cua cac doanh nghiép FDI khong dé xay ra nghi van hay tranh
chap khong dang c6 vé chuyén gia nham tao ra méi truong dau tu than thién tai Viét Nam.



