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1. Quan tricbng ty la gi?

Quan tri cdng ty c6 phan (corporate governance), con goi la quan trj cong
ty, 1a mot hé thdng céc thiét ché, chinh sach, luat 1& nham dinh hudng, van hanh va
kiém soét cong ty c6 phan. Quan tri céng ty bao ham méi quan hé giira nhiéu bén,
khéng chi trong noi bo cong ty c6 phan nhu cac ¢d dong, ban giam déc, hoi dong
quan tri, ma con nhitng bén co loi ich lién quan bén ngoai céng ty nhu co quan
quan 1y Nha nudc, cac ddi tac kinh doanh va ca cong dong, xa hoi va moi truong.

Theo quan niém quan tri hién dai, quan tri cong ty duoc xem la ngudn luc cua
doanh nghiép, la ngum vén con ngu’ol trong doanh nghiép; nén no s& dugc xay
dung, doi mai va cai tién lién tuc vi nhu cau birc bach dbi vai sic khoe caa cong ty
va ciing vi su thinh vuong ctia nén kinh té noi chung.

Chinh vi vay, van dé quan tri cong ty ludn duoc qui dinh cu thé trong diéu 18
cong ty va cac luét lién quan nhu luat doanh nghiép, luat chung khoan. Noi dung
chu yéu cua quan tri cong ty lién quan dén quyen han va trach nhiém cuaa c6 dong,
hoi dong quan tri va ban glam dbc; van dé to chuc va phan chia nhiém vu cua héi
ddng quan tri, ban giam dbc va ban kiém soat; van d¢ lgi ich cua cac bén lién quan;
van dé minh bach théng tin. Muc tiéu cudi cung cua quan trj cong ty 1a téi da hoa
loi ich cua ¢ dong.

Tuy nhién, tiy theo mdi qudc gia ma céc van dé quan tri cdng ty ¢ khéac nhau.
Trong quan tri cong ty van dé tinh ddc lap cua chu tich hoi dong quan tri va cac
thanh vién hoi dong quan tri véi ban giam doc 1a rat quan trong. Theo luat doanh
nghiép (Combined Code) caa Anh Qudc, cha tich hoi dong quan tri phai I1a thanh
vién doc lap, tic khdng tham gia truc tiép diéu hanh cong ty, khong hudng luong
tir cong ty, nhung 12 ngudi quyét dinh dén vi tri diéu hanh, mtc luong, thuong cho
ban giam dbc. Tai My, sau vu pha san ctia Enron, dao luat Sarbanes Oxley qui dinh
hoi dong quan tri it nhat c6 ba thanh vién doc 1ap, nhung tai My chu tich hoi déng
quan tri cd thé kiém giam déc diéu hanh. Tai Viét Nam, thanh vién hoi déng quan
tri phai s hitu it nhat 5% von cb phan, nhung van dé cua quan tri cong ty ¢ Viét
Nam chinh la tinh “dgc 18p” cua thanh vién hoi dong quan tri, nhét I1a cha tich hoi
dong quan tri. Nhiéu cha tich hoi ddng quan tri van huong lwong cong ty, do6i khi
con nam quyén diéu hanh thay ban giam dbc; mot sé khac chi 1a bu nhin, moi
quyén han do ban giam déc thao ting.



Ngoai ra, van dé quan tri cong ty co phan tai Viét Nam hién nay 1a quyén han
tap trung & mot sb it nguoi, ho vira 1a co dong 16n, vira 1a thanh vién cua hoi dong
quan tri va dong thoi gifr cac chirc vu chi chdt trong ban giam déc. Lanh dao
doanh nghiép hoat dong thuc té thién vé diéu hanh hon 1a hoach dinh chién lugc va
giam sat thyc thi chién luoc phat trién doanh nghiép; chwa thuc hién duoc chirc
nang giam st va can bang quyén luc giita cic bén trong doanh nghiép, nhat 1a giita
chu s& hitu va ban diéu hanh.

Chinh vi vay van dé dai dién ¢ dong theo luat, van dé dao dirc cua céac thanh
vién va viéc quan ly ban diéu hanh ludn 1 van dé can dugc nghién ctru trong quan
tri cong ty.

2. Luat dai dién ctia hgi dong quén tri va ban giam déc

Trong cong ty ¢ phan, co dong 1a chi s& hitu hop phép cua cong ty nhung
khong truc tiép diéu hanh doanh nghiép ma théng qua viéc quan 1y va diéu hanh
cta hoi dong quan tri va ban giam dbc goi chung 1a ban diéu hanh. Nhu vay, ¢6
dong 1a ngudi @y quyén va ban diéu hanh 1a ngudi dwoc iy quyén thay thé co
dong dé quan 1y va diéu hanh doanh nghiép vi loi ich cua co déng. Theo luat dan
su Viét Nam, ban diéu hanh cd thé dugc xem nhu 1a “dai dién” theo phap luat va
theo diéu 1¢ cong ty, nhan danh va vi lgi ich cia ngudi uy quyén (co dong) xac 1ap,
thuc hién cac hoat dong trong pham vi dai dién.

NOi cach khac, xem viéc quan tri cong ty don gian chi la mot hop dong dugc
cam két gitra doanh nghiép va cd dong. N6 mo ta mol quan hé gitra ngudi uy quyén
la c6 déng va ban dleu hanh 1 nguoi dugc uy quyeén. Hop dong dai dién hiéu qua
doi hoi viéc uy quyen phai day du 'va dam bao cho cap ra quyét dinh trong doanh
nghiép duoc toan quyen st dung von cuaa co dong ma khong phai bi két toi khi gap
phai nhitng rai ro. Bé dam bao loi ich cao nhat cho co dong, ban giam ddc ciing
duoc hudng cac wu dai tir viéc didu hanh hiéu qua. Tuy nhién, né phai duoc kiém
soat toan dién tir phia c6 dong. Néu chi phi danh cho viéc diéu hanh I6n hon thu
nhap cho ¢ dong, thi ddu hiéu ndy cho thay ban diéu hanh dang 1am viéc vi loi ich
cho riéng minh hon 14 vi loi ich cua ¢ dong. Nén van dé kiém soét ban diéu hanh
lubn 12 méi quan tam cua ¢ dong.

3. Quan ly va kiém soat ban diéu hanh

Cb dong 1 cua chu so hitu, nhung dé cong ty ton tai va phat trién phai co su
quan ly caa hoi dong quan tri, diéu hanh caa ban giam déc va sy déng gop cua
ngudi lao dong ma nhitng nguoi nay khong phal lac nao ciing ¢6 chung y chi va
quyén lgi cung voi cd dong. RO rang, can phai c6 mot co ché dé nha dau tu va co
dong c6 thé kiém soat viéc diéu hanh céng ty nham dem lai hiéu qua cao nhat. Dya



trén co s¢ cua luat phap va thong 1€ quan tri cong ty ma c6 céc co ché kiém soét tur
nhiéu phia nhu sau:

1. Dwa vao hé théng té chirc cong ty

- Dai hi co dong thuong nién dugc xem 1a co quan quan ly cao nhat cuia cong
ty ¢b phan Dai hoi ¢b dong dinh hudng chién lugc hoat dong cua cong ty, phan
chia quyén han cua ban diéu hanh; bau ra hoi ddng quan tri, ban gidm dbc va ban
kiém soat cong ty. Dai hoi co dong co quyen bdi mién cac thanh vién hoi dong
qUan tri, giam dbc, pho gidm dbe diéu hanh va cac thanh vién ban kiém soét. Ngoal

ra, Cac co dong co thé triéu tap dai hoi cd dong bat thudng theo qui dinh cua luat va
theo diéu 1& cong ty.

- Chu tich hoi dong quan tri va céc thanh vién hoi dong quan tri 1a “doc 1ap”
khong huong lwong tir cong ty, khong truc tiép tham gia diéu hanh cong ty, nhung
co quyen quyét dinh muic Iu’O’ng, thuong cua ban giam dbc; thay mit co dong bai
mién céc thanh vién ban giam doc néu viéc diéu hanh doanh nghiép kém hiéu qua
hoic c6 biéu hién tu 1oi.

2. Co ché kiém soét bén trong

- Tang cudng ning lyc cia ban kiém soat; néu can ban kiém soat la cac nha
chuy&n mon tai chinh “doc lap” khong hudng luong tir cong ty.

- Tra luong cao dé ban giam dbc tan tuy véi cong ty va lo so phai mat viéc
néu tham nhiing hoac tu 1oi.

- Xay dung van hoa cong ty dua trén lich sir hinh thanh, phong cach quan ly
cua lanh dao va méi trueong caa doanh nghiép.

3. Co ché kiém soat bén ngoai

- Thuc hién chinh sach don can ng cao xem nhu la cach muon tay ngan hang
va cac nha cho vay dé kiém soat cac hoat dong cia ban diéu hanh.

- Sir dung co ché kiém soat tir nha cung cap va su thoa man caa khach hang
dé danh gia nang luc quan tri cia ban diéu hanh.

4. Co ché kiém sodt déc lap

- Sir dung kiém toan doc lap c6 uy tin va dinh ky kiém toan cac hoat dong tai
chinh cta cong ty. Thong qua d6 ning cao niang luc hé thdng kiém soat noi bo
trong cong ty.

- Moi bao céo kiém toan doc 1ap chi dugc bao cdo cho chu tich hoi dong quan
tri va cac thanh vién hoi déng quan tri “doc 1ap”, va trudce dai hoi cd dong.



5. Dwa vao hé thong phép ludt

- Ngoai céc luat doanh nghiép, luat chirmg khoan va diéu‘lé cong ty; ban diéu
hanh va cac nha quan ly trong cong ty phai tuan thua va bi diéu chinh hanh vi boi
cac luat khac nhu luat lao dong, luat hinh sy, luat chong tham nhiing,. ..

- Tuan tha cac qui dinh vé cdng b thong tin trén san ching khoan do Uy ban
Chtng khoan Nha nudce qui dinh.

6. Dwa vao nha dau nr

Phan tmg trude sy quan 1y kém ctia ban diéu hanh, cic nha dau tu ¢6 thé ban cb
phiéu ra, 1am ha gia c6 phiéu. Pay 1a cach gui tin hiéu dén ban diéu hanh can xem
xét lai cach thire quan 1y va chién luge san xut kinh doanh cta céng ty. Néu gia co
phiéu di xubng lién tuc thi can thiét phai xem xét thay cac thanh vién trong ban
giam dbc, nhat 1a giam doc diéu hanh.

Céac co ché kiém soat ¢ trén déu nham dem lai loi ich cho cac d6i tac lién quan
va lam t6i da hoa loi ich cua co dong. Nhu nghién cau & trén, mot thi truong chang
khoén hiéu qua manh doi hoi phai minh bach thong tin, lac d6 gia ca co phiéu phan
anh day du moi ky vong ctia nha dau tu vé cac hoat dong cia cong ty trong tuong
lai. Néu gia co phiéu thap hon ky vong, thi phan #ng bén trong biang céch thay
thé ban giam doc. Hay ¢d thé c6 phan ng bén ngoai, theo do cang ty ¢é thé bi
thon tinh boi mot nhom co _dong cua cong ty khac nham theo dudi nhiing loi ich
l6n hon qua nim quyén diéu hanh va kiém soat cong ty. Va day 1a cach dé lam
lanh manh hoda viéc quan tri cong ty.
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