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THỰC THI CHIẾN LƯỢC TRONG CÔNG TY

Quá trình thực thi chiến lược có thành công hay không phụ thuộc phần lớn vào khả năng quản trị như các thay đổi về tổ chức, phân phối nguồn lực, tạo lập và tăng cường năng lực cạnh tranh, thiết lập các chính sách hỗ trợ chiến lược chung, cải thiện quá trình và các hệ thống có liên quan, khuyến khích và khen thưởng con người, sáng tạo và nuôi dưỡng văn hóa phù hợp với chiến lược để chinh phục các mục tiêu kinh doanh.
Thực thi chiến lược đòi hỏi phải hình dung được những kĩ thuật cụ thể, tất cả các hành động và ứng xử đều phải hướng đến mục tiêu hoàn thành công việc và mang lại kết quả. 08 phần việc quản lý liên tục lặp lại xen kẽ trong suốt quá trình thực thi chiến lược được mô tả dưới hình vẽ sau đây:


Hình 1:  Tám bộ phận cấu thành quá trình thực thi chiến lược

 (Th.s Đặng Thanh Dũng – Khoa QTKD)

Chương trình hành động để triển khai và thực thi chiến lược


Xây dựng tổ chức với năng lực, con người và cấu trúc phù hợp để thực thi chiến lược một cách thành công


Phân bổ các nguồn lực hiện có  cho các hoạt động chiến lược chủ chốt


Thực hiện sự lãnh đạo tốt


Thiết lập các thể chế và thủ tục giúp đơn giản hóa quá trình thực thi chiến lược.


Thu thập các chương trình quản lý để liên tục cải thiến các hoạt động thực thi chiến lược.


Cài đặt hệ thống công nghệ thông tin và hoạt động


Ràng buộc các mục tiêu hoạt động với các chương trình khuyến khích khen thưởng


Khuấy động văn hóa doanh nghiệp




















