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3.1. Nhirng khai niém chung:

3.1.1. Quan ly kinh té trong xay dwng
Quan ly kinh té trong xay dwng la sy tac dong lién tuc t&i van dé kinh té

trong xay dwng bang mot hé thdng cac bién phap: kinh té xa héi, to
chirc ky thuat va cac bién phap khac...

3.1.2. San pham XDCB, san pham CNXD:

1. San pham xay dwng co ban:

San pham xay dwng co ban la cac cong trinh c6 tinh chat san xuat hay khdng
co tinh chat san xuét, da hoan thanh va san sang dwa vao st dung. Nhirng
cong trinh nay |a két qua cua thanh twu khoa hoc - kj thuat vé quéan ly va to
chirc clia nhiéu nganh co lién quan.

2. San pham cdng nghiép xay dwng:

San pham cong nghiép xay dwng c6 ndi dung hep hon, né chi bao gdm phan
xay dwng, két ciu xay dwng, va phan lap dat thiét bj may moc vao céng trinh




3.1.3. Co’ ché quan ly kinh té trong xay dwng

3.1. Nhirng khai niém chung:

Co ché quan ly kinh té trong xay dwng |a san pham chd quan cla chu thé
quan ly, dwoc thé hién & hé thdng cac hinh thirc quan ly, cac phwong
phap quan ly dé tac déng 1én ddi twong bi quan ly trong xay dwng nham
dat dwoc hiéu quéd mong mudn.

Noi dung co ché quan ly kinh té trong xay dung:

1. Hé thdng tb chirc ndi bd quan ly kinh té trong xay dwng.

2. Quy ché diéu hanh quan ly hé thdng SX-KD trong xay dwng.

3. Hé thong chinh sach va don bay kinh té.

4. Hé thdng phap luat, qui ché quan ly kinh té.

5. Co’ cau kinh té trong CNXD la tdng thé cac bd phan hop thanh cung voi
vi tri ty trong va quan hé twong tac gitra cac bd phan trong kinh t& XD

goém
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3.2. T6 chirc co’ cau hé thong SX-KDXD

3.2.1. Noi dung co’ cau SX-KD trong xay dwng

Co cau san xuat - kinh doanh xay dwng c6 thé dwoc xem xét theo cac goc
do sau:
- Co cau theo ndi dung clia qua trinh céng viéc SX-KD, gém céc hoat
ddng cung rng cac yéu td dau vao cho qua trinh, cac hoat ddng cua
giai doan san xuét, cac hoat ddng cla giai doan ban san pham
- Co cAu theo san phdm va dich vu xay dung.
- Co’ ciu san xuat theo thanh phan kinh té.
- Co cAu san xuét theo 1anh thd.
- Co’ cau san xuat theo céac hinh thire lién két va hop tac.
- Co’ cau san xuat theo goc dd hop tac qudc té.
- Co’ cAu san xuat theo trinh dd ky thuat.
- Co cau theo hop dong kinh té.
- Co’ cau san xuéat gitra khdi lwong cdng tac cua cac cong trinh da hoan
thanh, ban giao trong nam so v&i tdng s6 cac cong trinh ké ca ban
giao va chwa ban giao trong nam.




3.2. T6 chirc cor cau hé thong SX-KDXD

3.2.2. Van dung cac hinh thiwrc xa héi héa vao SX-KD trong XD

1. Tap trung hoa 2. Chuyén mén hoa

\ 8 7

3. Hop tac hoa 4. Lién hiép hoa
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3.2.2. Van dung cac hinh thiwrc xa héi héa vao SX-KD trong XD
1. Tap trung héa

3.2. T6 chirc co’ cau hé thong SX-KDXD

< Khi ap dung hinh thirc nay, cac DNXD phai xac dinh qui mé hop ly cua
DN theo nang lwc SX va theo ban kinh hoat dong theo lanh tho.

% Viéc nhan thau thi codng nhiéu céng trinh v&i quy mé nhd trén cac ving
lanh thd cd ban kinh hoat ddng I1&n cé thé dan dén tang chi phi quan ly va
di chuyén lwc lwong san xuat ctia doanh nghiép.

< V&i qui md qua Idn, DNXD phai tw mua sam nhiéu MM -TB, phai thanh
lap bd may quan ly qui mé Ién. Do d6 khi khéi lwong XD gidm sé lam cho
DNXD lung tung trong viéc chuyén hwéng kinh doanh, khdng du kinh phi
dé duy tri bd may quan ly va thiét hai do & déng von san xuét.
< Ngay trong ndi bd doanh nghiép xay dwng cling phai xac dinh nén Iwa

chon phuwong an tap trung hay phan tan.




3.2.2. Van dung cac hinh thiwrc xa héi héa vao SX-KD trong XD
1. Tap trung héa

3.2. T6 chirc co’ cau hé thong SX-KDXD

Hinh thirc tap trung bao gom:
+ Tap trung theo phwong doc.
+ Tap trung theo phwong ngang.

@ Khi ap dung hinh thire tap trung theo phwong ngang doanh nghiép xay
dwng c6 thé tap trung cac bd phan cung thwc hién mot loai sdn pham
xay dwng hién dang phan tan trong doanh nghiép vao mét hay vai dau
mdi quan ly.

“ Khi ap dung hinh thiec tap trung theo phwong doc doanh nghiép xay
dwng co thé lap thém cho minh b6 phan khai thac va san xuat vat liéu
xay dwng, bd phan gia cdng cac loai cau kién va ban san pham xay
dwng, bd phan van tai cac cau kién nay dén noi xay lap.




3.2. T6 chirc co’ cau hé thong SX-KDXD

i

3.2.2. Van dung cac hinh thiwrc xa héi héa vao SX-KD trong XD

2. Chuyén mon hoa
Khi khoi lwong clia mét loai cong viéc xay dwng nao do da Ién thi viée ap
dung CMH cac cbéng viéc sé co lgi. Tredng hop danh muc céng viéc xay
lap nhiéu, nhwng khdi lwgng ctia méi loai cdng viéc lai it, thi nén dung hinh
thirc t6 chirc xay dwng da nang hoa va cac doi san xuat XD hdn hop.
¥¢ Hinh thdre

- Chuy@&n mén hoa san xuét theo loai hinh sdn phdm (CTXD)

- Chuyén moén hoa theo cac giai doan cong nghe.

- Chuyé&n mén hoda san xuat céc chi tiét cau tao nén cong trinh.

¢ Pac diém
- Qua trinh chuy@&n mon hoda rat phurc tap.
- Cac bd phan CMH khdng thé 1am sdn dé ban ma phai dwa vao thiét
ké ky thuat cda tirng hop doéng cu thé.
- Két hop CMH theo nganh v&i CMH theo dia phwong va ving lanh
thd, theo cac thanh phan kinh té dé thuan loi cho viéc nhan thau XD
- Két hop chuy&n mon héa véi da dang hoa san pham.




3.2. T6 chirc co’ cau hé thong SX-KDXD

3.2.2. Van dung cac hinh thiwrc xa héi héa vao SX-KD trong XD

3. Hop tac héa

< Khai niém: hop tac hoa la sw td chirc cac mbi lién hé san xuat
thwdng xuyén va én dinh cac doanh nghiép chuy@n mén hoa dé cung
nhau ché tao mot loai sdn phdm nhat dinh v&i diéu kién cac té chive nay
van gitr nguyén tinh ddc lap san xuat - kinh doanh ctia minh.

< Trwong hop doéi ngoai: cac hinh thirec HTH ap dung & day ch
yéu la mbi quan hé gitra td chirc thau chinh va téng thau v&i cac don vij
thau phu. Doanh nghiép xay dwng c6 thé déong vai trd thau chinh, téng
thau hay thau phu.

< Ngoai ra ciing c6 hinh thirc lién két giira cac doanh nghiép
x4y dung dé tranh thau, cing nhau gép von dé thi cdng xay dwng cdng
trinh, tan dung lwc lwong tam théi nhan réi cla nhau.




3.2. T6 chirc co’ cau hé thong SX-KDXD

3.2.2. Van dung cac hinh thiwrc xa héi héa vao SX-KD trong XD

4. Lién hiép hoa

a. Khai niém: lién hiép hoa la sw tap hop vao mét xi nghiép cac nganh
xan xuat khac nhau dé thwc hién Ian Ivoc cac giai doan ché bién, gia céng
nguyén vat liéu xuat phat hay téng hop nguyén vat liéu, hodc ho trg cho
nhau gilra cac bd phan san xuat clia cac nganh san xuat khac nhau ay.

® Trong ndi bd doanh nghiép xay dwng co bao nhiéu hinh thirc chuyén
mén hoa dwoc ap dung thi co bay nhiéu hinh thirc hop tac héa. Méi lién
hé hop tac hda trong doanh nghiép xay dwng rat chat ché, cac don vi hop
tac hoa & day khéng phai la cac don vi déc lap ma la cac don vi trwc

thuéc cua doanh nghiép.




% 3.2. T4 chirc co’ ciu hé théng SX-KDXD

3.2.2. Van dung cac hinh thiwrc xa héi héa vao SX-KD trong XD

4. Lién hiép héa

b. Hinh thirc
% LHH cac giai doan ké tiép nhau dé ché bién NVL xuét phat.
% LHH dé sr dung phé liéu.
% LHH dé s dung tdng hop NVL, tdng hop cac khau cla qua trinh.

c. Pieu kién
® Trong hinh thirc lién hop hoa, cac xi nghiép bé phan khéng co tinh doc
lap tw chud, ma la mét don vi cua xi nghiép lién hiép.
® Cac don vj dwoc LHH phai c6 mbi lién hé KT-KT 1cach chat ché véi
nhau.
@ Cac loai san xuat dwoc lién hiép phai du I&n va phai nam trong ban kinh
lanh thd cho phép.




Céc chirc nang quan ly san xuat-kinh doanh
xay dwng

Céac phuong phap thiét ké co cau td chirc
quan ly

Nguyén tac thiét ké co cau to chirc quan
ly san xuat-kinh doanh xay dwng

M6t s6 md hinh co cau té chirc quan ly
doanh nghiép xay dwng cu thé hién c6

L

13231 Céc kiéu co cau td chirc bd may quan ly




3.3. T6 chirc cor cau hé thong SX-KDXD

3.2.3. T6 chirc co’ cau bdé may quan ly SX-KD trong XD
3.2.3.1 Céac kiéu co’ cau té chirc bd may quan ly
1. Cau tao bd may quan |y theo kiéu trwc tuyén

Nguwoi 1anh dao cla td chire

Lanh dao tuyén 1 Lanh dao tuyén 2

| | | | | |
A B C A B C

A, B, C : nhirng nguoi thure hién

Uu diém: tap trung, thdng nhat cao, gidi quyét cac van dé nhanh, té chirc gon nhe.
Nhwoc diém: doi hoi ngwoi 1anh dao cé nang lwe toan dién, dé doc doan, khéng
tranh tha dwoc y kién cla cac chuyén gia trwdce khi ra quyét dinh, nén chi ap dung
cho cac doanh nghiép nhé hoac ap dung cho bé may quan ly & céng tredng.
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3.2.3. T6 chirc co’ cau bdé may quan ly SX-KD trong XD
3.2.3.1 Céac kiéu co’ cau té chirc bd may quan ly
2. Cau tao bé may quan ly theo kiéu chirc ning

3.3. T6 chirc cor cau hé thong SX-KDXD

Nguwoi lanh dao cla tb chire

| |
Lanh dao chuc nang A Lanh dao chirc nang B Lanh dao chirc nang C

a4

1 2 3 4
Wu diém: thu hat dwoc nhiéu y kién clia chuyén gia, gidm ganh ndng cho
tha trwdng don vi dé tap trung vao nhiém vu chinh
Nhwoc diem: x&r ly théng tin ndi bd cham, phirc tap déi khi khéng thdng
nhat va chéng chéo. Co cau nay hau nhw khdng dwoc ap dung trong thuwce té
san xuat - kinh doanh




3.3. T6 chirc cor cau hé thong SX-KDXD
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3.2.3. T4 chirc co’ ciu bd may quan Iy SX-KD trong XD
3.2.3.1 Céac kiéu co’ cau té chirc bd may quan ly

3. Cau tao bd may quan ly theo kiéu trwe tuyén — chirc nang

Nguwo&i lanh dao cua don vi

| |
Phu trach chirc nang A Phu trach chic nang B

S~ T~ - o _—----Z%

_____________________
______________

Co cau nay phat huy dwoc nhirng wu diém va khac phuc duwoc nhwoc diém
cua hai loai co cau trén. Pwoc ap dung phd bién trong xay dwng




3.3. T6 chirc cor cau hé thong SX-KDXD

3.2.3. T6 chirc co’ cau bdé may quan ly SX-KD trong XD
3.2.3.1 Céac kiéu co’ cau té chirc bd may quan ly

3. Cau tao bé may quan Iy theo kiéu trwec tuyén — tham muwu

B6 phan tham muwu + Lanh dao don vi
|
| ’ | V&
Nhom tham |, Phu trach tuyén Phu trach tuyen
muwu san xuat 1 san xuat 2
Wu diém:

Twong tw kiéu trwc tuyén. Gidm bét ganh nang cho 1anh dao don vi
Nhwoc diém:

Gitra giam dbc (1anh dao tuyén) va tham muwu co thé xay ra mau thuan.
Co cau lanh dao nay cé thé ap dung cho céc td chirc xay dwng nhd.




3.3. To chirc co’ cau hé thong SX-KDXD

3.2.3. T6 chirc co’ cau bdé may quan ly SX-KD trong XD
3.2.3.1 Céac kiéu co’ cau té chirc bd may quan ly

5. Cau tao bé may quan |y theo kiéu ma tran

Lanh dao cua doanh nghiép

¢

I o
Ké Diéu hanh Cung Tai
hoach san xuat rng chinh
Chu nhlém Lam cai g\|7 L 1
cong trinh A | cho ai? b N
N Thi
Chud nhiém Lam cai gI? ps L : t_rhu’c‘)’ng
cong trinh B | ~pq ai7 b N tiéu thu
L Cha nhiém Lam cai gi7
cong trinh C

)
Cho ai? |

(LAm thé nao? Khi nao?)
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3.3. T6 chirc cor cau hé thong SX-KDXD

3.2.3. T6 chirc co’ cau bdé may quan ly SX-KD trong XD

3.2.3.2. Mot s6 md hinh co cau to chirc quan Iy DNXD cu thé
hién co

< Cong ty xay dwng

% Téng cdng ty xay dwng

<~ Lién hiép cac xi nghiép

< Xi nghiép lién hiép

< Tap doan xay dwng




3.3. T6 chirc cor cau hé thong SX-KDXD

3.2.3. T6 chirc co’ cau bdé may quan ly SX-KD trong XD
3.2.3.3 Nguyén tac thiét ké co’ cau té6 chirc quan ly SX-KDXD

% Co cau quan ly phai xuat phat tir nhiém vu san xuat-kinh doanh,
phu hop v&i kha nang quan ly cua doanh nghiép, trinh dé cua can b6
quan ly va phuong tién ky thuat quan ly.

% Phai dam bao tinh thdng nhat tap trung cda quan ly, ddng thoi

phat huy tinh than chi ddng sang tao clia cap duoi.

< Phai dam bao tinh can dbi va déng bo ctia hé thdng quan ly.

4 Xac dinh dung ty |é cta viéc st dung chwong trinh dinh san va

khong dinh san vao cdng tac quan ly.




3.3. T6 chirc cor cau hé thong SX-KDXD

3.2.3. T6 chirc co’ cau bdé may quan ly SX-KD trong XD

3.2.3.3 Nguyén tac thiét ké co’ cau té6 chirc quan ly SX-KDXD

% Cac bd phan hanh déng trong hé thdng phai gan bo hiru co’ voi
nhau, khéng mau thuan, chong chéo hay bd sét chirc ndng. Phai phu
hop v&i muc dich quan ly, véi kha nang va trach nhiém quan ly.

% S6 cap va sbd khau phai hop ly.

% Phai dam bao théng tin nhanh chéng va théng subt qua cac
khau va cac cap quan ly.

% Co cau tb chirc phai linh hoat va c6 kha nang tw diéu chinh va
thich nghi cao.

% Co clu td chirc quan ly phai bado dam sao cho két qua hoat

ddng cta doanh nghiép 1a I&n nhat.




3.3. T6 chirc cor cau hé thong SX-KDXD

3.2.3. T6 chirc co’ cau bdé may quan ly SX-KD trong XD
3.2.3.4 Cac phwong phap thiét ké co’ cau té chirc quan ly
1. Phwong phap twong tw: so véi co ciu td chirc cé sdn dé thanh 1ap co cau
t6 chirc moi.
2. Phwong phap phan tich tong hop: gdbm cac buéc sau

- ® Phan tich cac chirc nang, néu ra sw can thiét va so lwong chlrc nang.

- @ Phan tich khéi lwong cac chire nang.

- ® Phan tich, phan chia chirc nang, phan tich trach nhiém.

- ® Phéan tich sy phu hop gitra trinh d6 can bd v&i chirc nang phai lam.

- ® Phan tich cac nhan t6 phai lam.

- ® DPé nghj cac kiéu co cu dwoc ap dung.




3.3. T6 chirc cor cau hé thong SX-KDXD

3.2.3. T6 chirc cor cau bdé may quan ly SX-KD trong XD
3.2.3.4 Cac phwong phap thiét ké co’ cau té chirc quan ly
< Cac yéu cau doi v&i mot co’ cau to chire
®» Bao dam ché dd thu truwéng.
®» B3o dam can x&rng gira chirc nang, nhiém vu va quyén han.
®» Tranh bd x6t chirc nang, nhwng khéng dwoc chdng chéo chirc nang.
®» Xac dinh rd mdi quan hé ra quyét dinh va thira hanh.
= Quy dinh rd mdi quan hé gitra cac bd phan, két hop mdi quan hé theo
chiéu doc va chiéu ngang.

» Phai c6 kha nang thich nghi cao.




3.3. T6 chirc cor cau hé thong SX-KDXD
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3.2.3. T6 chirc co’ cau bdé may quan ly SX-KD trong XD

3.2.3.5 Cac chirc nang quan ly san xuat-kinh doanh xay dwng
1. Chirc nang trung tam:
Thu thap, xt ly thung tin va ra quyét dinh. Chirc ndng nay xuat hién hau
hét & cac khau. Trong xay dwng, chirc ndng ra quyét dinh twong doi
phirc tap va chju anh hwéng béi nhiéu nhan t6 ngau nhién.
2. Chitrc ndng quan ly qua trinh cdng viéc san xuat-kinh doanh
xay dwng:
Xac dinh muc tiéu, 1ap ké hoach, t6 chirc thwe hién, kiém tra, tbng két.
3. Chirc nang quan ly con ngwoi:
Tuyén chon, giao nhiém vu, déng vién, kich thich st dung, danh gia, boi

dwdng phat trién nang lwc, trd céng va cham lo doi sdng cho NLD.




3.3. Cac hinh thirc t6 chirc thwe hién XD

3.3.1. Cac hinh thirc té chirc hop tac thwe hién xay dwng:

...........................................................................................................................................................................................

Hinh thirc Chl dau tw tre tiep quan ly thuc
hién dw an dau tv xay dwng

2 Hinh thiec Cha nhiém diéu hanh dw an.

| 3 Hinh thirc chia khoa trao tay
| 4 Hinh thire tw lam

..........................................................................................................................................................................................




3.3. Cac hinh thirc t6 chirc thwe hién XD

3.3.1. Cac hinh thirc té chirc hop tac thuwe hién xay dwng:

1. Hinh thirc Cha dau tw trwe tiep quan ly thuwc hién DADTXD
dwoc ap dung vdi cac dw an ma Chu dau tw co nang lwc chuyén mon
phu hop v&i dw an dau tw va c6 can bd chuy&n mén dé td chire quan ly
thwe hién dw an theo quy dinh cua b6 Xay dwng.

Co thé xay ra 2 trwérng hop:

% Chu dau tw khong thanh 1ap Ban quan ly dw an ma s dung bd
may hién c6 cua minh ki€ém nhiém va ct ngw®i phu trach ( chuyén
trach hay ki€m nhiém) dé quan ly thwee hién dy an nhom B,C.

< Chu dau tw thanh 1ap Ban quan ly dw an trwc thudc dé quan ly
viéc thuwe hién duw an cac dw an nhom A, hoac cac dw an nhom B, C ¢c6

yéu cau ky thuat cao, hodc Chi dau tw dong théi quan ly nhiéu dw an.




3.3. Cac hinh thirc t6 chirc thwe hién XD

3.3.1. Cac hinh thirc to chirc hop tac thwe hién xay dwng:
1. Hinh thirc Cha dau tw trwe tiep quan ly thuwc hién DADTXD
@ Theo hinh thirc nay CBT tw td chirc chon thau va ky hop dong truc tiép
v&i mét hodc mot sé td chire tw van dé thwe hién cac cong tac khao sat,
thiét k& céng trinh, 1ap hdé so mdi thau va tdé chirc dau thau.
@ Ky hop ddng v&i td chire tring thau xay lap dé tién hanh xay dwng
cong trinh.
« Con nhiém vu gidm sat, quan ly qua trinh thi céng do tb chirc tw van da
dwoc chon dam nhiém. T chire thang thau co thé ky hop déng vaéi to

chirc thau phu dé tién hanh xay dwng céng trinh (néu co).




3.3. Cac hinh thirc t6 chirc thwe hién XD

-

3.3.1. Cac hinh thirc té chirc hop tac thwe hién xay dwng:

1. Hinh thirc CDT trwe tiep quan ly thwe hién DADTXD

I
Thanh quyét toan . CHU PAU TU
!

Thanh [ap ban quan ly dw an

(néu can)
Ky hop|dong :
: ! L } Thau phu1 —
TO chire Tw van Doanh nghiép
tw vanxay dwng = giam sat xay dwng ~ Thau phu 2

giam sat,|quan ly

gua trinh fthi con
khdo sat, thiétké, .~ CONg trinh Thi cong xay Iap
1ap hd so moi thau va xay dwng —
td chirc d4u thau




3.3. Cac hinh thirc t6 chirc thwe hién XD

3.3.1. Cac hinh thirc té chirc hop tac thwe hién xay dwng:
2. Hinh thirc Cha nhiém diéu hanh dw an
a. Hinh th&/c Chl nhiém diéu hanh du an ap dung cho cac dy an Ién va
phire tap, va khi CDT khéng du diéu kién trwc tiép quan Iy thwe hién dw
an thi phai thué td ch&rc chuy&n mén hoéc giao cho ban quan ly chuyén
nganh lam Cha nhiém diéu hanh dw an, CDT phai trinh 1&n cip c6 tham
quyén quyét dinh phé duyét té chirc diéu hanh dy an.
b. Cha nhiém diéu hanh dw an 1a mét phap nhan cé nang lwc va co

dang ky vé tw van dau tw va xay dung.




3.3. Cac hinh thirc t6 chirc thwe hién XD
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3.3.1. Cac hinh thirc té chirc hop tac thwe hién xay dwng:
2. Hinh thirc Chu nhiém diéu hanh dw an.

c. Cha nhiém diéu hanh dy an cé trach nhiém:
Trwe tiép ky hop dong va thanh toan hop dong (trwdng hop dwoc CDT
giao) hodc giao dich dé CBT ky két hop dong va thanh toan hop dong véi
cac tb chirc khdo sat, thiét ké, cung trng vat tw thiét bi, xay lap va thanh
toan hop dong véi cac nha thau trén co s& xac nhan ctia Chu nhiém diéu
hanh dw an.
Chiu trach nhiém thay mat CDT giam sat quan ly toan bd qua trinh thuwc
hién dw an.
Chiu trach nhiém trwvdc CBDT va trwde phap luat trong viéc quan ly dw an
tr qua trinh thwe hién dau tw dén khi két thac xay dwng dwa Dy an vao
khai thac st dung va cac van dé co lién quan khac cé ghi trong hop dong.




3.3. Cac hinh thirc t6 chirc thwe hién XD

3.3.1. Cac hinh thirc té chirc hop tac thwe hién xay dwng:

2. Hinh thirc Cha nhiém dieu hanh dw an

Thanh toan hop doé - .
TR S CHU PAU TV

Giao dich Ky hop|dong

Cha nhiém diéu hanh dy an

Thanh toan HD

(néu duoc giao) Trwe tiép ky|hop ddng
Hoac dwng | ra giao dich N
. - ! ! Thau phu1
Td chirc twvan, | Téchwc | Doanh nghiép xay {
giam sat cung wng dwng Thauphu2
Cung Urng|vat tw, '

Khao sét. thiét ke, ey P!

1ap hd so moi thau va tb Dw an Thi cong xay lép
chirc dau thau, giam sat Xﬁy dwng —
-




3.3. Cac hinh thirc t6 chirc thwe hién XD

3.3.1. Cac hinh thirc té chirc hop tac thwe hién xay dwng:
3. Hinh thirc chia khéa trao tay
a. Hinh thirc chia khda trao tay la hinh thirc quan ly thwe hién dw an sau
khi dw &n da cé quyét dinh dau tw. Trén co s& bao cdo nghién cru kha
thi da dwoc cap c6 thAm quyén phé duyét, CDT lwa chon nha thau va
giao cho nha thau thwc hién tdng thau tr khao sat thiét k&, mua sam vat
tw, thiét bi, xay 1ap cho dén khi hoan thanh ban giao céng trinh cho CDT.
b. Dbi véi dw an sir dung ngudn von ngan sach Nha nwéc, von tin dung
do Nha nwéc bao lanh, von tin dung dau tw phat trién ctia Nha nwoc thi
hinh thire nay chi &p dung doi véi dw an nhom C, céc trwdng hop khac

phai dwoc Thu twédng Chinh phu cho phép.




3.3. Cac hinh thirc t6 chirc thwe hién XD

3.3.1. Cac hinh thirc té chirc hop tac thwe hién xay dwng:
3. Hinh thwre chia khéa trao tay

c. Trach nhiém quan ly thwc hién dw an:

< Chu dau tw co trach nhiém:

® Lam thu tuc trinh duyét dw an.

@ T6 chirc dau thau dé lwa chon téng thau.

® Ky két va thue hién hop dong da ky két véi nha thau.

@ T6 chire thye hién gidi phong mat bang dé ban giao mét bang xay dwng cho
nha thau theo tién dé trong hop ddng va cac quy dinh ctia phap luat.

@ Dam bdo von dé thanh toan theo ké hoach va hop dong kinh té.

@ Giai quyét kip thei cac vuwdng mac phat sinh trong qua trinh thwe hién dw an.

® Thuwec hién cac nhiém vu khac ctia CBT.




3.3. Cac hinh thirc t6 chirc thwe hién XD

3.3.1. Cac hinh thirc té chirc hop tac thwe hién xay dwng:
3. Hinh thwrc chia khéa trao tay

c. Trach nhiém quan ly thwc hién dw an:

<% Nha thau c6 trach nhiém:

@ Thuc hién cac nghia vu theo hop dong da ky két véi CDT.

@ Chiju trach nhiém trwédc CDT va phap luat vé tién do, chat lwong, gia ca va cac
yéu cau khac clia dw an theo ding hop dong da ky két.

@ Trwdng hop co giao thau laicho cac thau phu thi phai thwe hién dung cam két
trong hd so dy thau va hop doéng do tbng thau da ky véi CBT.

@ Chiu hoan toan trach nhiém vé qua trinh thwc hién dw an cho dén khi ban giao
cho CBT khai thac, van hanh du an.

@ Thuc hién bao hanh céng trinh va cac ché dé bao hiém theo quy dinh cta phap

luat.




3.3. Cac hinh thirc t6 chirc thwe hién XD

3.3.1. Cac hinh thirc té chirc hop tac thwe hién xay dwng:

3.Hinh thirc chia khoéa trao tay

Nghiém thu, ban giao, / "
thanh quyét toan @AU TU

Ky|hop dong

Tong thau xay dwng

T6 chirc thye hién
v ! v v

Khéo sat Thiét ké Cung (&rng Thi céng
vat tw thiét bi xay dwng
: | DU AN 1

XAY DUNG



3.3. Cac hinh thirc t6 chirc thwe hién XD

3.3.1. Cac hinh thirc té chirc hop tac thwe hién xay dwng:

4. Hinh thuee tw lam

a. Hinh thirc tw thwe hién DA chi dwoc ap dung trong cac trwwéo'ng hop

% CDT la DN c6 dang ky hoat dong san xuat, xay dwng phu hop véi yéu
cau cua dw an, khéng phan biét nguén von dau tw

4 CBT du nang Iwc hoat ddng san xuat, xay dwng phu hop v&i yéu cau cia
dw an trong rirng, tréng cay lau ndm; dw an nuéi, trong thay san; dw an
gibng cay trong vat nudi; khai hoang xay dwng dong rudng; DADT ham
10, khai thac than, quang, duy tu, bao dwdng, stra chira thwdng xuyén
cac CTXD, thiét bj san xuat, cac CTXD trai giam.

b. Khi thwe hién hinh thire tw thwe hién dw an (tw san xuat, tw xay
dwng), CDT phai td chirc giam sat chat ché viéc san xuat, xay dwng va
chiu trach nhiém trwdc phap luat vé chat lwong céng trinh xay dwng.

Bd xay dwng hwédng dan chi tiét cac hinh thirc quan Iy dw an.




3.3. Cac hinh thirc t6 chirc thwe hién XD
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3.3.2. Cac hinh thirc tuyén chon nha thau xay dwng:

> Chi dinh thau
> DPau thau




3.3.2.1. Chi dinh thau

-

Chi dinh thau: 1a hinh thtec chon trwc tiép nha thau cé dd tin cay
cao, dap (rng yéu cau cla goi thau dé thwong thdo hop dong.
Diéu kién va pham vi 4p dung:
< GO6i thau co tinh chat thdr nghiém, bi mat QG do Thad twéng Chinh phu
quyét dinh.
< Goi thau cd tinh chat dac biét khac, nhu:
@ Do yéu cau cla co quan tai tro von.
@ Do tinh chat phire tap vé ky thuat va cong nghé.
@ Do yéu cau dét xuat cta DA.




3.3.2.1. Chi dinh thau

Dieu kién va pham vi 4p dung:
<> G6i thau c6 Vén NS danh cho cac DA cuia cac co quan sw nghiép dé
thwe hién nhiém vu nghién ctru vé quy hoach phat trién kinh té, quy
hoach phéat trién nganh, quy hoach chung xay dwng dé thj va ndng
thon... da dwoc co quan NN cé thAm quyén giao nhiém vu thwe hién.
<% Goi thau tw van lap bao cao nghién ctru dau tw kha thi ctia dw an
Trwong hop chi dinh thau can xéac dinh ré 3 néi dung:
4 Ly do chi dinh thau
< Kinh nghiém va nang lyc vé KT, TC cla NT dwoc chi dinh thau
< Gid tri va khoi lwong da phé duyét




3.3.2.2. Pau thau

1. Khai niém:

< D4u thau xay dwng la qua trinh lwa chon cac nha thau dap ng yéu
cau clia bén méi thau ddm bao tinh canh tranh, céng bang, minh
bach va hiéu qua kinh té.

< Xét thau 14 qua trinh phan tich, danh gia cac ho so dw thau dé xét

chon don vi trang thau.




3.3.2.2. Pau thau
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2. Phan loai dau thau xay dwng:

B. Phan
theo cong
tac xay
dwng

A. Phan theo
so lwong
Nha thau
tham gia

% 4

C. Phan theo D. Phan theo
hé so dang hop dong




3.3.2.2. Pau thau
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2. Phan loai dau thau xay dwng:

A. Phan theo so6 lwong nha thau tham gia:

a. Pau thau rong rai:

% S6 lwong nha thau tham gia: khéng han ché.

< M&i thau rong rai trén cac phuwong tién thong tin dai chang. Theoi gian
moi thau it nhat 1a 10 ngay trwdc khi phat hanh hé so mdi thau.

% Ap dung cho nhirng dw an, céng trinh don gian, yéu cau vé ky thuat,

cong nghé khdng co gi dac biét.




3.3.2.2. P4u thau
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2. Phan loai dau thau xay dwng:

A. Phan theo so lwong nha thau tham gia:

b. Pau thau han che:

< S6 lwong nha thau dwoc moi tham gia: it nhat 1a 5 nha thau. Trwdng hop
thwe té cd < 5 nha thau thi bén mei thau phai bao cao chd dy an trinh 1én
cap co tham quyén quyét dinh xem xét giai quyét.

<> Pieu kién ap dung:
@ Chi co 1 s6 NT du kha nang dap ng dwoc yéu cau cia GT.
© Do ngudn von st dung yéu cau phai tién hanh dau thau han ché.
@ Do tinh hinh cu thé clia GT ma viéc dau thau han ché cé loi hon.

@ Ap dung cho nhirtng DA, CT c6 vé ky thuat, cong nghé phurc tap.




3.3.2.2. P4u thau

2. Phan loai dau thau xay dwng:

B. Phan theo cong tac xay dwng:
Tuy theo tinh chéat cong viéc ma dau thau theo tirng loai cdng viéc: Cong

tac xay dwng, lap dat dién nwdce, cung ting vat tw thiét bi, [ap dat thiét bi.

C. Phan theo ho so:
Theo hinh thirc nay, co thé dau thau tir khi CDT bat dau co ho so thiét

ké. Khac v&i quy dinh trong nuwdc, trén thé gidi co thé tién hanh dau thau
& bat ky giai doan thiét ké nao (thiét ké so bg, thiét ké ky thuat, thiét ké thi

cobng ...)




3.3.2.2. Pau thau
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2. Phan loai dau thau xay dwng:

_________ +l Hop dong tron goi l

D.
Phan theq dang Hop déng
hopdong W /77 chi phi thu lao

....... .l Hop dong theo don gia l




3.3.2.2. P4u thau

2. Phan loai dau thau xay dwng:

D. Phan theo dang hop dong:

% Hop dong tron goi: La dau thau theo gia tron géi ctia HD (khéng can
lap dw toan). CDT sé thanh toan cho nha thau theo murc gia tron goi da
bd thau va tring thau, khéng phu thudc vao sw thay dbi cia gia ca.

% Hop dong chi phi thu lao: La hop dong thué céng nhan tinh theo ty &
so v&i chi phi vat tw, thiét bi. P6 1a mirc gia dau thau do méi nha thau tw
dé ra (gia bo thau) trong don du thau.

% Hop dong theo don gia: Day 1a hinh thire dwoc ap dung réng rai nhat.
Khi 1ap don gia dé dw thau theo hinh thirc nay, cac nha thau l1én don gia
cho tirng loai cdng tac. COT lay don gia dw thau nhan véi khoi lwong
thwe hién dé xac dinh gia tri thanh toan.




........................................................................................................................................................

sam trwc tiép

.......................................................................................................................................................




3.3.2.2. P4u thau

3. Phwong thire dau thau xay dwng:

a. Dau thau mot tai ho so’ con goi la d4u thau 1 phong bi

< Theo hinh thirc nay, nha thau ndp hd so duw thau gdm cac dé xuat ky
thuat, tai chinh, gia bé thau va cac diéu kién khac theo yéu cau cla ho
so moi thau trong 1 tdi ho so.

< M& thau dworc tién hanh mét 1an

< Ap dung: cho trwong hop dau thdu thudc goi thau mua sdm hang
hoa, goi thau xay 1ap, géi thau EPC.




3.3.2.2. Dau thau

3. Phd’o’ng thirc dau thau xay dwng:

b. Dau thau hai tdi h6 so

< Nha thau dé xuat vé kj thuat va dé xuat vé tai chinh riéng biét theo
yé&u cau cla HSMT trong tirng tdi hé so vao cung 1 thoi diém.

$ M thau dwoc tién hanh hai lan:

@ Lan 1: danh gia dé xuat vé ky thuat.

@ Lan 2: dé xuat vé tai chinh cua tat ca cac NT dap ng yéu
cau vé ky thuat (70% tiéu chuan tré 1&n, dbi voi GT cé yéu cau kj thuat
cao phai dat it nhat 80% tiéu chuan) dwoc mé sau dé danh gia tong
hop. Doi v&i GT co yéu cau vé ky thuat cao thi dé xuat vé tai chinh cta
NT dat diém k¥ thuat cao nhat sé dwoc mé dé xem xét, thwong thao

< Ap dung: cho trwdng hop dau thau tuyén chon tw van.




3. Phwong thire dau thiu xay dwng:

3.3.2.2. Dau thau

c. Pau thau hai giai doan
< Ap dung cho géi thiu mua sadm hang hoa,, xay lap, goi thdu EPC co ky
thuat, cong nghé mai, phuc tap, da dang.
% Qua trinh thwe hién gdm 2 giai doan:

© Giai doan 1: Cac NT ndp dé xuat vé ky thuat, PA tai chinh (chwa co
gia) dé bén MT xem xét va thao luan cu thé v&i tieng NT, nham thdng nhat
vé yéu cau va tiéu chuan kj thuat d& NT chuan bj va ndép HSDT chinh thirc
© Giai doan 2: Cac nha thau da tham gia GP1 dwgc mdi ndp hd so dw
thau chinh thirc v&i dé xuat ky thuat, dé xuat tai chinh, trong dé coé gia du

thau, bién phap bao dam dw thau
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3.3.2.2. P4u thau

3. Phwong thirc dau thau xay dwng:

d. Pau thau canh tranh

Hinh thirc nay thuwdng dwoc ap dung cho nhirng géi thau mua sam thiét
bi, vat tw cé quy mé nhd va don gian. Mbi goi thau phai cé 3 ban chao gia
cda nha thau khac nhau.
e. Mua sam trwc tiép:

Phwong thire ndy ap dung trong trwdng hop ngudi co6 thdm quyén

quyét dinh dau tw cho phép dbi véi nhirng loai vat tw, thiét bi c6 nhu cau
gap dé hoan thanh dy an ma trwdc do céac loai vat tw, thiét bi nay da dwoc

tién hanh dau thau va dwoc ngudi co thdm quyén cho phép thwc hién.




3.3.2.2. P4u thau

M

4. To chirc dau thau:

a. Pau thau tuyén chon tw van:

......................................................................................................................................................................
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a2. Yéu cau doi véi nha tw van

a3. Loai hinh tw van I
a4. Trinh tw té chirc dau thau tw van I

phi tw van

......................................................................................................................................................................



3.3.2.2. P4u thau

4. Té chirc dau thau:

a. Pau thau tuyén chon tw van:

a1. No6i dung tw van:

4 Tw van chuan bi dw an gdm: 1Ap quy hoach téng so dd phat trién, lap
bao cao nghién clru tién kha thi, 1ap bao cdo nghién ctru kha thi, danh gia bao
céo quy hoach tbng so do phat trién, danh gia bao céo nghién ctru tién kha thi,
danh gia bao cao nghién ctru kha thi.

<+ Tw van thwe hién dw an gdm: Lap thiét k&, du toan, tbng du toan; danh
gia tham tra thiét ké, dw toan, tdng du toan (néu co); 1ap hd so mdi thau: phan
tich,danh gia ho so dw thau; giam sat thi cdng xay dwng va lap dat thiét b.

< Cac tw van khac gdm: quan Iy dw an, thu x&p tai chinh, didu hanh thuc

hién dy an, dao tao, chuyén giao cdng nghé va cac cong viéc khac.




3.3.2.2. P4u thau

4. Té chire dau thiu:

a. Pau thau tuyén chon tw van:

a2. Yéu cau doi v&i nha tw van:

<> C6 du trinh dd chuyén mén phu hop. Co chirng chi, bang cap xac nhan
trinh d6 chuyén moén phu hop.

<> Nha tw van phai chiu trach nhiém trwé'c bé&n moi thau vé tinh dung dan,
chinh xac khach quan dbi voi cdng tac chuy&n mén va hoan thanh céng
viéc theo hop ddng da ky.

<> Nha tw van khéng dwoc tham gia danh gia két qua cdng viéc do minh
thwe hién va khéng dwoc tham gia dau thau cac géi thau MSHH va XL do
minh 1am tw van (trtr géi thau thwe hién theo loai HD chia khoa trao tay).




3.3.2.2. Dau thau

4. To chirc dau thau:
a. Pau thau tuyén chon tw van:
a3. Loai hinh tw van:
@ Cac t6 chire tw van cta Chinh phi hodc phi Chinh phd hoat déng theo quy

dinh cua phap luat
@ Cac chuyén gia hoat ddng doc 1ap hodc thudc mét td chire hoat dong theo

quy dinh cua phap luét.
a4. Trinh tw t6 chirc dau thau tw van:
Viéc t6 chirc dau thau tuyén chon tw van thwce hién theo trinh tw sau:
@ Lap ho so moi thau;
©® Théng bao dang ky du thau;
@ Xac dinh danh sach ngan;
& Moi thau;




3.3.2.2. Dau thiu

4. T6 chirc dau thau:

a4. Trinh tw t6 chirc dau thau tw van:
©® Nhan va quén ly ho so dy thau;
& M& tai ho so dé xuat phwong an ky thuat;
& Déanh gia dé xuat ky thuat;
& M& tdi ho so dé xuat phwong an tai chinh;
@ Déanh gia tong hop.
@ Trinh duyét danh sach xép hang cac nha thau.
® Thwong thdo hop dong;
@ Trinh duyét két qua dau thau;
@ Trinh duyét két qua dau thau;
@ Coéng bd trung thau va thwong thdo hoan thién hop dong;
@ Trinh duyét ndi dung hop dong.

a5. Chi phi tw van: thuc hién theo quy dinh cua phap luat hién hanh.




3.3.2.2. Dau thau

4. T6 chirc dau thau:
b. Pau thau xay lap:
Trinh tw thwe hién dau thau xay lap:
@ So tuyén nha thau (néu co);
@ Lap h6 so moi thau;
® GUi thw moi thau hodc théng bao mai thau;
® Mé& thau;
©® Danh gia, xép hang nha thau:
@ Trinh duyét két qua dau thau;
& Coéng bb tring thau, thwong thdo hoan thién hop dong:
@ Trinh duyét ndi dung HD va ky HD. N&i dung HD phai dwoc ngudi hoac
cap c6 thAm quyén phé duyét (chi bat budc doi voi cac HD sé ky véi nha
thau trong nwéc ma két qua BT do Tha twéng Chinh phi phé duyét).




3.4. Hop dong nhan thau xay dwng
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3.4. Hop dong nhan thau xay dwng

3.4.1. Khai niém vé ho so hop dong
Do 1a mét tp hop cac van ban va tai liéu co gia tri phap ly dé rang
budc trach nhiém cu thé déi véi méi bén tham gia
3.4.2. Cac loai hop dong
< Co thé cho cdng tac xay lap, céng tac thiét ké tw van, tham do
khado sat xay dwng hay mua sam vat tw, mat moc xay dwng
$ Hop ddng co thé tién hanh cho toan bd céng trinh, cho trng
hang muc cong trinh hay twng loai cong viéc xay dwng
< Hop dong xay dwng co thé ky két gitra chi dau tw hoac chu
dw an voi tbng thau, thau chinh; hay ky két gitra tbng thau
(hay thau chinh) véi cac thau phu




3.4. Hop dong nhan thau xay dwng

Sy

3.4.3. Noi dung hop dong
Tuy theo tirng trwedng hop cu thé ndi dung hop dong co thé khac
nhau, nhwng né thuwdng bao gom cac bd phan chinh:

@ Tén va dia chi co quan ky hop dong, so tai khoan, ngan

hang giao dich
@ Tén va chirc vu nhirng ngudi ky hop ddng
® Cac diéu khoan hai bén cam két thyc hién
Vé&i hop dong xay dwng can néu rd cac danh muc cong trinh can

thwe hién, khdi lwong, quy cach, thoi gian xay dwng, lich cung céap tai liéu
va von xay dwng co lién quan, lich ban giao, gia ca, phwong thirc tam

tng, ban giao, thanh quyét toan va thwéng phat




3.4. Hop dong nhan thau xay dwng

3.4.3. No6i dung hop dong
O cac nuwdc tw ban, ndi dung hop ddng xay dung thwdng gom:
% Ban théng bao trang thau,
< Don vi dw thau
< Cac phu luc, thuyét minh ky thuat, ban tién lwong va dw toan,
cac ban vé thiét ké, cac biéu mau théng tin bd sung,
<% Cac diéu kién chung cla hop doéng,
% Cac diéu kién riéng clia hop dong.
% Néu cdng trinh dau thau con kem theo hd so’ dau thau kém
theo (thdng bao mdi thau, hwéng dan dau thau, gidy bao
lanh dw thau gidy chirng nhan nang lwc va tw cach hanh nghé

cla nha thau...)
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3.4.4 Van dé gia trong hop dong

- Gia khoan gon khdng thay déi: theo cach nay sau khi
thang thau gilra bén giao va bén nhan sé tién hanh ky hop déng véi
tong gia tri hop déng khéng thay déi, méac du trong thwc té thwe hién
hop ddng co su thay dbi gia ca theo thi trwdng. Trwdng hop nay, cé
thé gia mot don vi sédn pham quy dinh khéng dbi, nhwng khéi lwong
codng viéc tinh theo thwe té do hai bén thdng nhat

- Gia thanh toan: Ia gia theo chi phi thuc té cong v&i mot
khodn 1ai tinh theo % so vé&i chi phi thwe té hay so v&i chi phi dw toan

ban dau
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3.4.5. Van dé tam (rng, thanh quyét toan va tranh chap
a. Tam wng:
Theo qui dinh hién nay viéc tam rng dwgc qui dinh nhw sau:
% Poi v&i g6i thau thi cong xay dwng:

& Goithau = 50ty Tam tng 10% gia tri hop dong
& Go6ithautlr 10ty dén 50ty  Tam (ng 15% gia tri hop dong
% GOithau = 10 ty Tam (ng 20 % gié tri hop dong

% Poi v&i goi thau mua sam thiét bi:
+ Do 2 bén thda thuan nhwng khéng nhé hon 10% gia tri géi thau
< Poi v&i goi thau EPC: tam &ng can c vao tién dd thwe hién, bang
15% gia tri phan viéc ghi trong hop dong
% Poi v&i hop dong tw van: toi thiéu 1a 25% gia tri ctia hop dong
Viéc thu hdi von tam rng dwoc thwe hién khi géi thau dwoc thanh
toan khodi lwong hoan thanh dat 20% dén 30% giéa tri HD va thu hoi hét khi
goi thau dwoc thanh toan khdi lwong hoan thanh dat 80% gié tri HD
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3.4.5. Van dé tam (rng, thanh quyét toan va tranh chap

b. Giathanh toan la gia day da bao goém chi phi truc tiép, phu phi,
thué va lai.

% Mbi lan thanh toan, ch dau tw sé gilr lai mét sd6 % nhat dinh so véi
gia tri thanh toan & méi lan dé thac day nha thau hoan thanh khéi lwong.

<% Khi ban giao c¢6ng trinh, chi dau tw cé thé gilr lai mot s6 % gia tri cdng
trinh va sé thanh toan vao cudi thdi gian bao hanh céng trinh.

% Chi dau tw co thé dé ra quy dinh thwdng cho nha thau, rat ngan thoi
gian xay dwng, ha gia thanh.

% Trong hop dong ludn ludn cé quy dinh vé phat do khédng ddm bao tién
do thi cong.

Néu tdng mirc phat I&n dén mét sé % dang ké (5-19% gia tri cong trinh)
thi chi dau tw c6 thé cham dit hop ddng va giao cho nha thau khéac thuc
hién tiép
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3.4.5. Van dé tam (rng, thanh quyét toan va tranh chap

c. Tranh chap:

Khi c6 van dé tranh chéap thi hai bén tién hanh dam phan thoa thuan. Néu
khéng phai dwa ra hdi ddng trong tai hodc toa an giai quyét. Cac van dé tranh
chap qudc té sé& dwoc xi theo "luat hoa giai va trong tai" ciia phong thwong

mai quoc té tai Thuy ST.




