BO GIAO DUC VAPAO TAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc

$6:2272 | BGDDT-KHCNTT
V/v huéng dan trién khai mé hinh hop
tac gitra Nha nude - Nha truong -
Doanh nghiép

Ha No¢i, ngay 29 thang4 nam 2026

Kinh guri:
- Cac B9, co quan ngang B0, co quan thugc Chinh phu;
- Uy ban nhan dan cac tinh, thanh phd truc thudc Trung uong;
- Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam;
- Céc co sd giao duc dai hoc, gido duc nghé nghiép, vién
nghién ctru.

Thue hién Thong bao Két luan sé 22-TB/CQTTBCP, ngay 20/3/2026 cua
dong chi Tong Bi thu To Lam, Truong Ban Chi dao Trung uong vé phat trién
khoa hoc, cong ngh¢, d6i méi sang tao va chuyén doi sb quéc gia, BO Gido duc
va Pao tao di phdi hop véi cac co quan lién quan huéng dan trién khai md hinh
hop tac 3 Nha (Nha nudc - Nha trudong - Doanh nghiép) nhu sau:

1. Nguyén tic, vai trd va trach nhiém ciia cac chi thé trong hop tac
gitra Nha nwéc - Nha truwdong - Doanh nghiép

a) Nguyén tic hop tac quy dinh cu thé tai khoan 1 Diéu 12 ctia Nghi dinh
s6 125/2026/ND-CP ngay 06/4/2026 ctiia Chinh phu quy dinh vé hoat dong khoa
hoc, cong ngh¢ va ddi méi sang tao trong co s¢ gido duc dai hoc.

b) Vai tro, trach nhi¢m cua cac chu thé quy dinh cu thé tai khoan 2 Piéu 12
cia Nghi dinh s6 125/2026/ND-CP va Diéu 23 Nghi dinh sd 180/2025/ND-CP
ngay 01/7/2025 ctia Chinh phii vé co ché, chinh sach hop tac cong tu trong linh
vuc phat trién khoa hoc, céng nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sb.

2. Cac hinh thirc hop tac gitra Nha nuéc — Nha trwong — Doanh nghiép
trong hoat déng dao tao, khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao

a) Cac hinh thirc hop tac dugc mo ta va lam rd trach nhiém, quyén loi ctia
cac chu thé tai Phu luc I.

b) Hinh thuc Nha nudc dat hang, tai trg mot phﬁn hodc toan bd kinh phi tir
ngan sach nha nudc cho td chirc, doanh nghi¢p thuc hi¢n nhiém vu khoa hoc,
cong nghé va doi moi sang tao dugce hudng dan chi tiét tai Phu luc 11

c¢) Hinh thirc don vi sy nghié¢p cong 1ap sur dung tai san cong dé lién doanh,
lién két véi don vi su nghiép cong lap khac; hoac td churc, ca nhan khac, nham
trién khai hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé hoic hop tac dao
tao dugc hudng dan chi tiét tai Phu luc IIL.



3. Cac co ché, chinh sich

Céc co ché, chinh sach uu dai vé thué, tai chinh, dau tu, hd tro, quan tri rui
ro, thir nghiém c6 kiém soat, dinh gia tai san, huéng dan thanh 1ap doanh nghiép
ttr dai hoc, vién nghién ctru duoc huéng dan tai Phu lyc IV.

7 Ngoai ra, B§ Khoa hoc va C(}ﬂg ngh¢ dang hoan thién dé xuét co ché thac
day thuong mai hoa tai san tri tu¢/két qua nghién ctru.
Bo Gi4o duc va Pao tao trin trong giri dén QuY co quan nghién ciru va to
chtre thuc hién./. W//'

Noi nhdn:
- Nhu trén;
- BCP Trung uong vé phat trién khoa hoc, cong
nghé, d6i moi sang tao va chuyén ddi s6 (dé b/c);
- Bo trudng (dé blc);
- Van phong Chinh phu;
- Céac Thur trudng;
- Céac don vi thugc Bo (dé t/h);
- Luu: VT, KHCNTT.




BO GIAO DUC VA PAO TAO

Phu luc |
CAC HINH THU'C HQP TAC GIUA NHA NUOC - NHA TRUONG - DOANH
NGHIEP TRONG HOAT PONG PAO TAO, KHOA HQC, CONG NGHE VA
POI MOI SANG TAO

(Kém theo Céng van sé /BGDDT-KHCNTT ngay thang nam 2026)

1. Pit hang, tai tro mdt phin hoic toan bd kinh phi thwe hién nhiém vu
khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao

a) Mo ta

- Béi v6i hinh thirc do Nha nude dat hang, tai trg mot phén hoac toan bd kinh
phi thue hién nhiém vu khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao:

+ La co ché Nha nuéc chu dong xac dinh va dat hang cac nhi¢ém vu wuu tién phuc
vu phat trién kinh té - x4 hoi, quc phong, an ninh hodc giai quyét cac van dé thuc tién,
giao cho t6 chirc, ¢ nhan c6 ning luc thyc hién.

+ Nha nuéc quy dinh muc tiéu, ndi dung, san pham va tiéu chi danh gia, dong
thoi hd tro kinh phi tir ngan sach (mot phan hoic toan bo) tiy tinh chat nhiém vu, nhim
thu hut thém nguén lyc xa hoi. Lya chon don vi thuc hién thong qua tuyén chon, giao
truc tiép, bao dam cong khai, minh bach; quan 1y theo két qua, gan voi tién do va chat
lugng san pham. Két qua nhiém vu do Nha nudc quan 1y, khai thac theo quy dinh, dong
thoi c6 thé giao cho nha truong va/hoic doanh nghiép tmg dung vao thuc tién.

- Pdi véi hinh thitc do Doanh nghiép dit hang, tai trg mot phan hodc toan bd
kinh phi thuc hién nhiém vu khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao:

+ La co ché doanh nghiép chu dong xac dinh nhu ciu nghién ctru, doi mdi cong
nghé tur thuc tién san xuit, kinh doanh va dat hang cho td chirc, c4 nhan co nang luc
thuc hién.

+ Doanh nghié€p thoa thudn muc ti€u, ndéi dung, san phém va tiéu chi danh gia,
déng thoi bd tri kinh phi (mot phﬁn hoac toan bg) dé trién khai nhiém vu. Lya chon don
vi thyc hién thong qua théa thuén, hop déng, 6 thé béng tuyén chon, dat hang truc tiép
hodc hop tac R&D. Két qua nhiém vu do doanh nghiép wu tién quan ly, khai thac va
mg dung; quyén s& hitu va phéan chia loi ich dugc thoa thuan giita cac bén, hudng t6i
thuong mai hoa.

b) Trach nhiém va quyén lgi ciia cac chi thé

Chii thé Trach nhiém Quyén loi

- Binh hudéng chién luoc, linh vuc wu tién | - Dinh huong hé théng nghién cuu
va ban hanh danh muc nhiém vu dat hang. | phuc vu muc ti€u phat trién quéc gia.
- bat hang tir ngan sach nha nudc. - Huy dong nguén lyc x3 hoi hoa,
- Co ché khuyén khich tai trg/dong tai trg | ning cao hiéu qua sir dung ngén sach.

Nha nudc




Chiu thé Trach nhiém Quyén loi
tor doanh nghiép, xa hoi. - C6 quyén so hitu hodc sir dung két
- Ban hanh quy dinh vé& tuyén chon/giao | qua theo ty 1& dau tu.
nhiém vu, quan ly tai chinh, s& hiru tri tug, | - Cing ¢d vai tro kién tao hé sinh thai
chia sé lgi ich. d6i méi sang tao.
- Giam sat, danh gia, nghiém thu két qua
theo muc tiéu dau ra.
- Tao hanh lang phap 1y cho chuyén giao,
thwong mai héa va nhan rong két qua.
- Pé xuit, xay dung thuyét minh nhiém vu | - Tiép can da dang nguén Iuc tai chinh
dap g ddng thoi yéu cau dit hang va nhu | (ngan sach + tai trg).
cau tai tro. - Nang cao nang lyc nghién ctru, co s¢
- T chirc trién khai nghién ctu, ddm bao | vat chat va uy tin hoc thuat.
chét luong khoa hoc, tién d6 va hiéu qua | - Gia tang san phém khoa hoc, cong
st dung kinh phi. nghé c6 tinh rng dung cao.
Nha - Chu dong huy dong va phdi hop cac | - Dugc chia s¢ quyén so hiru tri tué va
X nguon tai trg (doanh nghiép, quy, quoc t€). | loi ich thuong mai hoa theo dong gop.
truong . e 1 , TN < \ 1A 4a ‘A
- Minh bach tai chinh, quan tri nhiém vu | - Tang cuong gan két dao tao, nghién
theo ca quy dinh nha nudc va cam két véi | ctru, thi trudng.
bén tai tro. - M6 rong mang ludi hop tac trong hé
- Phéi hop doanh nghiép trong thir nghiém, | sinh thai d6i méi sang tao.
hoan thién san pham va chuyén giao.
- Quan ly, khai thac va thuong mai hoa tai
san tri tué.
- Tham gia dé xuat hoic dong dé xuét | - Pinh hudng truc tiép két qua nghién
nhiém vu nghién ctru gén v6i nhu cau thi | ciru theo nhu cau san xuét, kinh doanh.
truong. - Uu tién quyén khai thac, st dung
- Tai trg mot phén hodc toan bg kinh phi | hodc nhén chuyén giao cong nghé.
(tién, thiét bi, dit liéu, chuyén gia...). - Giam chi phi va rii ro R&D nho co
- Phbi hop voi nha trudng trong qua trinh | ché chia s¢ v6i Nha nuéc va Nha
Doanh ngf;ién ciru, thir nghiém, hoan thién san tru(‘ing. ) L
nghiép pham. - Nang cao nang luc doi méi sang tao

- Tham gia giam sat tién d9, chat lugng va
hiéu qua st dung ngudn lyc theo thoa
thuan.

- Cam két tiép nhan, ung dung hoic
thuong mai hoa két qua nghién ctru.

- Tuan thu quy dinh phap 1y va théa thuan
vé s¢ hitu trf tué.

va nang lyc canh tranh.

- Tiép cén ngudn nhan lyc chat lugng
Cao.

- Gia tang uy tin, thuong hiu va trach
nhiém xa hoi.

2. Piu tw, dong diu tw ha ting phat trién nén tang dao tao, nghién ciru va
hé sinh thai d6i méi sang tao
a) Mo ta

- B6i v6i hinh thirc Nha nuéc dau tu ha ting phat trién nén tang dao tao, nghién

ctru va hé sinh thai d61 mo1 sang tao:

+ Nha nude chu tri dau tu xay dung va phat trién ha t?mg phuc vu dao tao,

nghién ctru va doi moi sang tao (phong thi nghiém, trung tim nghién ctru, ha ting sd,

khong gian d6i méi sang tao...).
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+ Nha nuée xac dinh muc tiéu, quy mo, ndi dung dau tu, bd tri kinh phi tir ngan
sach va cac ngudn hop phap khac dé trién khai, wu tién cac linh virc then chdt, co tinh
lan téa cao. Giao cho cac co s& gido duc dai hoc, vién nghién ciru quan 1y, van hanh,
khai thac, bao dam hi¢u qua str dung. Déng thoi tao diéu kién cho doanh nghi¢p tham

gia khai thac, tmg dung, nang cao hiéu qua dau tu cua Nha nudc.

- P6i voi hinh thirc Nha nude va doanh nghiép dong dau tu ha tang phuc vu dao

tao, nghién ctru va hé sinh thai d61 mdi sédng tao:

+ Nha nudc va doanh nghiép cung tham gia dau tu xay dung, phat trién ha tang

phuc vu dao tao, nghién ctru va d6i méi sang tao (phong thi nghiém, trung tim nghién

ctru, ha tang s0, khong gian d61 mdéi sang tao...).

+ Ha téng dau tu duoc quan ly, van hanh va khai thac theo théa thuan, phuc vu

dao tao, nghién ctru, chuyén giao cong nghé; doanh nghiép c6 quyén cung Nha trudng
tham gia khai thac.

b) Trach nhiém va quyén loi ciia cac chi thé

Chii thé Trich nhiém Quyén loi

- Pau tu phat trién ha tang chién lugc nhu | - Nang cao ning luc qudc gia vé khoa
phong thi nghiém trong diém, trung tdm | hoc, cong nghé va d6i mdi sang tao.
nghién ciru, trung tdm d6i méi sang tao va | - Hinh thanh céc trung tdm nghién ciru
khoi nghiép. manh c6 tam khu vuc va quoc té.
- Hb trg x@y dung, cép nhat chuong trinh | - Tang chat lugng ngudn nhan luc, dap
dao tao gin v4i cong nghé mdi va nhu ciu | ing yéu cau phat trién.
thi truong. - Thu hut du tu, cong nghé va tri thic
- Xay dung va van hanh hé sinh thai d6i | tir quéc té.

o moi sang tao (vuon wom, quy hd trg, | - Tao nén ting dai han cho phat trién

Nha nuéc by N Y DI SooaXs .
mang ludi chuyén gia...). kinh té tri thuc va h¢ sinh thai d61 mai
- Thiic day hop tac qudc té, tao co ché thu | sang tao.
hat chuyén gia, nha khoa hoc, nhén tai | - Gia ting hiéu qua lan téa tir dau tu
trong va ngoai nudc. cong.

- Ban hanh co ché, chinh sach vu dai (dat

dai, thué, tai chinh...) dé khai thac hiéu

qué ha tang.

- Giam sat, danh gia hiéu qua dau tu va

van hanh hé théng.

- Tiép nhan, quan 1y, van hanh hi€u qua ha | - Tiép can da dang nguén lyc tai chinh
tang duoc dau tu. (ngan sach + tai trg).

- Phat trién chuong trinh dao tao tién tién, | - S& hitu va khai thic ha tang hién dai
tich hop nghién ctru, d6i mdi sang tao, | phuc vu dio tao va nghién ciru.

khéi nghiép. - Nang cao nang luc nghién ctu, xép
- Xay dung cac nhom nghién ctru manh, | hang va uy tin quoc té.

Nha truong | trung tAm nghién ctru xuét sic. - Gia tdng nguon thu tir nghién ciru,
- Két nbi doanh nghiép, dbi tac qudc té dé | chuyén giao céng nghé va dich vu
khai thac ha ting va trién khai cac hoat | khoa hoc.
d6ng nghién ctru, d6i méi sang tao. - Thu hat sinh vién, hoc vién, nha khoa
- Tham gia xay dung va van hanh h¢ sinh | hoc gioi trong va ngoai nudc.
thai khoi nghiép trong truong. - Mo rong hop tac qudc té va két ndi
- Thu hit, phat trién doi ngii giang vién, | doanh nghiép.




Chiu thé Trach nhiém Quyén loi
nha khoa hoc chét luong cao. - Phat trién trung tdm d6i moi sang tao
va khoi nghiép.

- Tham gia dau tu hodc déng dau tu bd | - Tiép can ha tang nghién ctru hién dai
sung (thiét bi, phong lab, quy khai | véi chi phi tdi uu.
nghiép...) va dong phat trién hé sinh thai. |- Chu dong tham gia dao tao va tuyén
- Tham gia khai thac, st dung ha ting | dung ngudn nhan luc chét lugng cao.
nghién ctru, dao tao. - Tiép can tri thirc, cong nghé madi va
- Phéi hop vé6i nha trudng trong xdy dung | mang ludi chuyén gia.

Doanh chuong trinh dao tao, dao tao thuc hanh, | - Tang cuong nang luc ddi mai sang

nghi¢p dat hang nhan luc. tao va canh tranh.

- Hop tac trién khai cac du an nghién ciu,
d6i méi sang tao.

- Tiép nhén, tmg dung va thuong mai hoa
két qua nghién ciru.

- Tham gia mang ludi d6i méi sang tao,
két nbi qudc té.

- Tham gia hé sinh thai khéi nghiép,
dau tr vao cac du an tiém ning.

- Mé rong hop tac qudc té théng qua
két ndi ciia Nha nude va Nha trudng.

3. Tai tro hoc phi, hoc bong nhim dio tao nhén lyc va thu hit nhan tai
a) Mo ta

- P6i voi hinh thuc tai tro tir ngan sach nha nudce cho hoc phi, hoc bong nham

dao tao nhan luyc va thu hat nhan tai:

+ Nha nudc sir dung ngan sach dé hd tro chi phi dao tao thong qua mién, giam

hoc phi hodc cép hoc béng cho nguoi hoc, dac biét trong cac linh vuc uu tién, then chét.

+ Nha nuéc xac dinh doi twong, tiéu chi va mirc hd tro phu hop véi muyc tiéu

phat trién ngudn nhén lyc cht lwong cao va thu hit, bdi dudng nhan tai. Viée trién khai

dugc thyc hién thong qua cac chuong trinh, dé 4n hodc chinh sach hd tro truc tiép, bao

dam cong khai, minh bach va dang déi tuong.

- Dbi v6i hinh thirc doanh nghiép tai trg hoc phi, hoc bong nham dio tao nhan

luc va thu hat nhan tai:

+ Doanh nghiép hd trg chi phi dao tao thong qua cip hoc bong, tai trg hoc phi

cho nguoi hoc.

+ Doanh nghi¢p xac dinh do61 tugng, tiéu chi va mac ho trg, vu ti€n cac nganh,

linh vuc phu hop véi chién luge phat trién va nhu cau tuyén dung thong qua chuong

trinh hop tac vdi co sé dao tao hodc tai tro truc tiép, c6 thé kém theo cam két thuc tap,

lam viéc sau tot nghiép.

b) Trach nhiém va quyén lgi ciia cic chi thé

Chii thé Trach nhiém Quyén loi
- Xay dung chién luoc phét trién ngudn | - Chu dong phat trién doi ngii nhan luc
nhén luc chit lugng cao theo nganh, linh chién luoc phuc vu phat trién dat nudc.
< vuc uu tién. - Tang hiéu qua dau tu cong vao gido
Nha nudc

- B tri ngan sach cép hoc bong, hd trg
hoc phi (trong nudc va quoc té).
- Ban hanh tiéu chi tuyén chon, co ché

duc va dao tao.
- Thu hut, gilt chin nhan tai trong va
ngoai nudc.




Chi thé Trach nhiém Quyén loi
quan 1y, rang budc trach nhiém nguoi hoc | - Nang cao ning lyc canh tranh qubc
(cam két phuc vy, hoan tra...). gia.
- Thiét ké chinh sach thu hut, dai ngd nhan | - Tao nguén nhan luc cho khu vuc
tai sau dao tao (moi truong lam viée, thu | cong va cac nganh trong diém.
nhap, co hoi phat trién).
- Kién tao hanh lang phéap 1y hop tac véi
Nha trudong va Doanh nghiép dé dam bao
dau ra, st dung hi€u qua nhan lyec.
- Giam sat, danh gia hiéu qua trién khai.
- Tuyén sinh, dao tao nguoi hoc theo tiéu | - Thu hat ngudi hoc gidi, ning cao
chuan chuong trinh hoc bong. chat lugng dau vao.
- X4y dyung chuong trinh dio tao tién tién, | - Gia ting uy tin, vi thé va xép hang
xuat sic gan voi chuan quéc té va nhu cau | dao tao.
thi truong. - M6 rong hop tac quéc té, tiép can
- Quan ly, hd trg nguoi hoc (hoc tap, | chuong trinh tién tién.
Nha nghién ctru, phat trién k¥ niang). - Tang ngudn luc tai chinh va co hoi
truong - Phéi hop véi doanh nghiép trong dao | phat trién chuong trinh dao tao chét
tao, thuc hanh, thuc tap, dinh hudéng nghé | luong cao.
nghiép. - Gan két chit ch& v6i doanh nghiép va
- Theo ddi, déanh gid két qua hoc tip va | thi truong lao dong.
rang budc nghia vu cia nguoi hoc.
- Két ndi mang ludi cuu hoc vién, chuyén
gia, nha khoa hoc.
- Tham gia x4c dinh nhu cdu nhan luc, | - Tiép can ngudn nhan luc chat luong
nganh nghé dao tao wu tién. cao, duge dao tao theo nhu cau.
- Phéi hop xay dung chuong trinh dao tao, | - Giam chi phi tuyén dung va dao tao
k¥ ning nghé nghiép. lai.
Doanh - Cung cépA co hoi thuc tap, dao tao tai | - Nxéng cao nang hfc canh Eranh nho
nghiép doanh nghiép. tuyén dung dugc nhan luc chat lugng.

- Tham gia dong tai trg hoc bong hodc hd
trg nguoi hoc.

- Tuyén dung, sir dung nhén lyc.

- Péng gop phan hdi dé cai tién chuwong
trinh dao tao.

- Tham gia dinh hinh chuong trinh dao
tao gan voi nhu cau ciia doanh nghiép.
- Gia ting trach nhi¢ém xa hoi cua
doanh nghiép.

4. Pon vi sw nghiép cong 1ap sit dung tai san cong dé lién doanh, lién két véi
don vi sw nghiép cong 1ap khac; hodc to chire, ca nhan khac, nham trién khai hoat

dong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé hodc hop tic dio tao
a) Mo ta

- Pon vi sy nghiép cong 1ap sir dung tai sdn cong (co s& vat chét, trang thiét bi,

ha tang...) dé lién doanh, lién két véi don vi sy nghiép cong lap khac hoic t6 chirc, ca

nhan nham trién khai hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong ngh¢ hodc hop tac

dao tao.

- Viéc lién doanh, lién két duoc thuc hién trén co s& dé an, hop déng hoac thoa

thuan hop tic, bao dam dung quy dinh vé quan 1y, st dung tai san céng va phu hop

chtrc nang, nhiém vy cua don vi. Cac bén thoa thuan vé muc ti€u, ndi dung hop téc,
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phuong thirc khai thac tai san, phan chia chi phi, lgi ich va trach nhiém, bdo dam cong

khai, minh bach va hi¢u qua.

b) Trach nhiém va quyén lgi ciia cac chi thé

Chiu thé Trach nhiém Quyén loi
- Ban hanh khung phép 1y vé quan 1y, sir | - Nang cao hiéu qua khai thac, sir dung
dung tai san cong trong lién doanh, lién | tai san cong; giam ganh nang dau tu
két (dinh gia, gop vbn, phan chia loi | méi tir ngan sach.
ich...). - Huy dong ngudn lyc xa hoi.
- Quy dinh 13 tiéu chi, diéu kién, quy trinh | - Thic diy chuyén giao cong nghé,
phé duyét cac du 4n lién doanh, lién két. thwong mai hoa két qua nghién ctru.
N - Giam sat viéc sur dung tai san cong ding | - Gia tang gia tri tai sdn cong va dong
Nha nudc . . X L 1% ] . S
muc dich, tranh that thoat, lang phi. gop cho ngan sach.
- Thiét 1ap co ché kiém tra, danh gia hiéu | - Hinh thanh cdc m6 hinh hgp tac cong
qua khai théc tai san cong. tu.
- Cho phép thi diém cac mé hinh linh hoat
nham thuc ddy doi méi sang tao.
- Bdo dam hai hoa loi ich gitta Nha nudc,
don vi su nghiép va ddi tac.
- Xay dung dé an lién doanh, lién két st | - Khai thac hiéu qua co so vat chat,
dung tai san cong dung quy dinh dam bao | phong thi nghiém, trang thiét bi.
khong 1am anh hudng dén nhiém vy chinh | - Tang ngudn thu hop phap tir hoat
tri, cong ich dugc giao. dong lién doanh, lién két.
- Pinh gid, quan 1y va sir dung tai san cong | - Nang cao ndng luc nghién ciru, dao
Nha minh bach, hi€u qua. tao va chuyén giao cong nghé.
truong - Ky két va thuc hién hop ddng hop tac | - Mo rong hop tac v6i doanh nghiép va
v6i d6i tac (doanh nghiép, to chirc...). quéc té.
- T chure trién khai hoat dong nghién cuu, | - Tang tinh ty chu tai chinh va nang luc
dao tao, chuyén giao cong nghé. canh tranh.
- Bdo cdo, cong khai va chiu trach nhiém | - Gia tdng gid tri tai san tri tu¢ va
vé hiéu qua st dung tai san cong. thuong hiéu.
- Tham gia gop von (tai chinh, cong nghé, | - Tiép cén va s dung ha tang, trang
nhan lyc) trong lién doanh, lién két. thiét bi hién dai v&i chi phi hop 1.
- Phéi hop khai thac ha ting, tai san cong | - Hop tac truc tiép voi doi ngii chuyén
theo thoa thuan. gia, nha khoa hoc.
- Tham gia trién khai cac hoat dong |- Tiép can két qua nghién ctru, cong
Doanh nghién ctru, dao tao, ddi méi sang tao. nghé mai.
nghiép - Tuan thi quy dinh phép luat vé tai san | - M& rong hoat dong R&D.

cong va cac cam két hop dong.

- Chia sé lgi ich va rui ro theo ty 1€ dong
gop. )

- Bdo dam muc tiéu hop tac gan vdi hidu
qué kinh té — xa hoi.

- Tang co hoi thuong mai hoa san
phém, dich vu.

- Gia tang uy tin, thuong hiéu thong
qua hop tac vdi khu vuc cong.

5. Nha nuéc - doanh nghiép dong diu tw quy nghién ctru phat trién
a) Mo ta

- Nha nuéc va doanh nghiép cing gop vén hinh thanh quy nham tai trg, hd tro

cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé va dbi méi sang tao.
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- Céc bén thoa thuan vé muc ti€u, linh vuc uu tién, co cau von gop va co ché

quan Iy quy, trong d6 Nha nuée dinh huéng cac nhiém vu chién luoc, doanh nghiép gin

v6i nhu ciu thi truong va ung dung.

- Quy duoc van hanh theo co ché linh hoat, minh bach, thuc hién tai trg, cho vay

uvu dai hoac dong tai trg cac nhiém vy, duy &n R&D, bdo dam hi¢u qua s dung nguén

luc va chia sé rui ro.

b) Trach nhiém va quyén loi ciia cc chii thé

Chu thé

Trach nhiém

Quyén loi

Nha nudc

- Ban hanh khung phép ly cho viéc thanh
lap va van hanh quy R&D (co ché tai
chinh, quan tri, kiém soat rui ro).

- Gop von tir ngan sach (von méi), dinh
huéng Iinh vuc uvu tién (cong nghé 14i,
cong nghé chién luoc...).

- Thiét ké co ché khuyén khich doanh
nghiép tham gia (uu dai thué, d@)ng tai tro,
chia sé rui ro).

- Tham gia hodc giam sat Hoi dong quan
Iy quy, ddm bao minh bach va hi¢u qua.
- Thiét lap tiéu chi lya chon, tai trg nhiém
vu nghién ctru.

- Danh gia, giam sat hiéu qua dau tu.

- Huy dong nguon lyc xa hoi héa cho
R&D, giam ap luc ngan sach.

- Pinh huéng phat trién cong nghé
chién luoc qudc gia.

- Tang hiéu qua dau tu cong thong qua
co ché “von mdi, von dan dat”.

- Thuc day hinh thanh thi truong dau tu
cho khoa hoc, cong nghé.

- Pong s6 hiru hoic dugc quyén sir
dung két qua nghién ciru theo ty 1& gop
von.

- Gia tang nang lyc d6i méi sang tao
qudc gia.

Nha
truong

- Pé xuat, ding ky cac nhiém vu nghién
ctru phu hgp véi dinh hudng cua quy.

- T6 chuc trién khai nghién ctu, dam bao
chét luong khoa hoc va tién do.

- Phdi hop v6i doanh nghiép trong nghién
ctru ng dung, thu nghiém va hoan thién
cong nghé.

- Quan 1y, str dung hiéu qua ngu(‘A)n von tai
trg tuor quy.

- B4o céo, nghiém thu va cong bd két qua
nghién ctru.

- Tham gia thuong mai hoa két qua nghién
clru.

- Tiép can nguodn tai chinh 6n dinh va
linh hoat cho R&D.

- Nang cao nang lyc nghién ctru, co s¢
vat chat va doi ngil.

- Gia ting san pham khoa hoc, cong
ngh¢ c6 kha nang ung dung cao.

- Puoc chia sé quyén s¢ hitu tri tué va
lgi ich thuwong mai hoa.

- Tang cuong hop tac véi doanh nghi¢p
va quc té.

- Nang cao uy tin hoc thuat va vi thé
nghién curu.

Doanh
nghiép

- Gop von vao quy (tién, cong nghé, dir
li¢u, chuyén gia...).

- Tham gia Hoi dong quan 1y/quyét dinh
dau tu cua quy.

- Pé xuét, déng xac dinh cac nhiém vu
nghién ctru ph hop nhu cau thi truong.

- Phi hop vé6i nha truong trong trién khai,
thir nghiém, hoan thién san pham.

- Tham gia giam sat viéc st dung von va
danh gia hiéu qua dau tu.

- Cam két ung dung, thuong mai hoa két
qua nghién ctru.

- Chu dong dinh hudéng danh muc
nghién ciru phi hop chién lugc kinh
doanh.

- Tiép can sém cong nghé mai, két qua
nghién ciru tiém nang.

- Chia sé chi phi va rui ro R&D vdi
Nha nudc va cac dbi tac.

- Nang cao ning lyc dbi méi sang tao
va canh tranh.

- Puoc uu tién quyén khai thac, sir
dung hodc nhan chuyén giao cong
nghé.

- Gia tang uy tin, thwong hiéu va vi thé
trong hé sinh thai d6i méi sang tao.
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BOQ GIAO DUC VA PAO TAO

Phu luc 11

HINH THUC NHA NUGC PAT HANG, TAI TRQ MQOT PHAN HOAC TOAN
BO KINH PHI TU NGAN SACH NHA NUOC CHO TO CHUC, DOANH
NGHIEP THUC HIEN NHIEM VU KHOA HQC, CONG NGHE VA POI MO
SANG TAO
(Kém theo Cong van s6 ~ /BGDDT-KHCNTT ngdy thang ndm 2026)

1. Can cir phap ly

- Luat Khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao nam 2025;

- Nghi dinh s6 267/2025/ND-CP ngay 14/10/2025 cta Chinh phu quy dinh chi
tiét va huéng dan mot s6 diéu cua Luat Khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao vé
chuong trinh, nhiém vu khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao va mot s6 quy dinh vé
thic day hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé va déi méi sang tao (sau
ddy goi tdt la Nghi dinh s6 267/2025/NP-CP).

2. No¢i dung va cac budc thue hién hop tac

a) Piéu kién d6i voi to chirc, doanh nghiép dé nghi xét tai tro, dit hang thuc hién
nhiém vu khoa hoc, cong ngh¢ va ddi mai sang tao s dung ngan sach nha nudc dugc
quy dinh tai Diéu 5 Nghi dinh s6 267/2025/ND-CP.

b) Tiéu chi ddi vé6i cac nhiém vu khoa hoc, cong nghé¢ va doi méi sang tao dugc
quy dinh tai Piéu 5, 7, 8 va 9 Nghi dinh s6 267/2025/ND-CP.

¢) Can cu thyc hién Thong bao ké hoach tai tro, dat hang nhiém vu khoa hoc,
cong nghé va doi méi sang tao quy dinh tai khoan 1 Diéu 10 Nghi dinh s
267/2025/Nb-CP.

d) Trinh ty dit hang va thong bao ké hoach dat hang dé tuyén chon, giao truc
tiép nhiém vu khoa hoc, cong nghé va d6i mai sang tao quy dinh tai khoan 3 Diéu 10
Nghi dinh s6 267/2025/ND-CP, cu thé cac bude nhu sau:

Budce 1. D& xuat/dat hang nhiém vu: Céc bd, nganh, dia phuong, td chic chinh
tri — x4 hdi xac dinh nhu cau va dat hang nhiém vu khoa hoc, cong ngh¢ va ddi moi
sang tao thudc pham vi quan 1y, giri dé xuat dén co quan quan 1y nhiém vu thong qua
cong dich vu cong/Nén tang s6 qudc gia hodc truc tiép hodc qua dich vu buu chinh

Budc 2. Xay dung ndi dung dat hang: Ho so dat hang can lam rd: Tinh cép thiét;
muc tiéu; két qua du kién, hiéu qua va tac dong; kinh phi dy kién; dé xuat don vi thuc
hién (néu co); cam két tiép nhan, quan 1y va st dung két qua; néu rd quyén so hiru/ sir
dung ctia Nha nudce (néu ¢ yéu cau tiép nhan)

Budc 3. Ra soat, lya chon va x4c dinh kinh phi: Co quan quan 1y nhiém vu to
chtrc ra soat, lwa chon dé xuét phu hop; thanh l4p td chuyén gia tu van xac dinh muc
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tran kinh phi hd tro tir ngan sach; xem xét giao truc tiép trong cac trudng hop theo quy
dinh phap luat

Budc 4. Thong bao ké hoach dit hang: Co quan quan 1y nhiém vu cong bd ké
hoach dat hang; quy dinh ro thoi han tiép nhén hd so, dam bao du thoi gian chuén bi.

Budc 5. Cong bd thong tin chi tiét ké hoach: Thong bao phai néu rd mic tran
kinh phi du kién; thoi han, dia chi, phuong thtc thuc hién; phuong thirc tiép nhan hod
s0; néu rd quyén quan 1y, sir dung, s hitu két qua cua Nha nude (néu co)

d) Trinh ty xét tai trg, dat hang, tham dinh kinh phi nhiém vu khoa hoc, cong
nghé va dbi méi sang tao quy dinh tai Diéu 12 Nghi dinh s6 267/2025/ND-CP, cu thé
cac budc nhu sau:

Budc 1. Nop ho so: To chirc dang ky nop hd so qua cong dich vu cong/nén tang
s6 hodc truc tiép/dich vu buu chinh.

Budc 2. Tiép nhan va kiém tra ho so: Co quan quan 1y nhiém vu tiép nhén, ra
soat tinh hop 1é cta hd so theo quy dinh tai Piéu 11 Nghi dinh sb 267/2025/ND-CP.
Theo d6, néu ho so hop 1€, tién hanh xem xét tai tro, dat hang. Néu ho so khong hop 1€,
trong thdi han 10 ngay ké tir ngay hét han nop hd so, co quan quan 1y nhiém vy thong
bao cho to chirc d& xuét.

Buéc 3. T6 chirc xét tai trg, dat hang:

C6 02 truong hop:

- Viéc x¢ét tai trg, dat hang nhiém vu khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao
tuong Gng ddi véi ting loai hinh nhiém vu do co quan ¢ tham quyén quan 1y loai hinh
nhiém vu d6 quy dinh (néu co).

- P6i v6i nhiém vu khoa hoc va cong nghé; nhi€ém vu khoa hoc, cong nghé¢ va
ddi méi sang tao trong khuon khd hop tac quéc té; nhiém vu gidi ma cong nghé, nhi€ém
vu mua bi quyét cong nghé thuc hién theo quy dinh tai khoan 4, 5 va 6 Diéu 12 Nghj
dinh s6 267/2025/ND-CP.

Budc 4. Tham dinh kinh phi: Co quan quan 1y thanh lap T6 thim dinh va t6 chirc
tham dinh kinh phi; ra soat dinh murc chi, ndi dung chi theo quy dinh; 1ap bién ban tham
dinh, xac dinh tong kinh phi va co cdu cac khoan chi (khoan/khong khoan).

Budc 5. Thong bao va hoan thién kinh phi: Trong thoi han t6i da 03 ngay lam
viéc, co quan quan 1y nhiém vu thong bao két qua tham dinh kinh phi; trén co sé do, t6
chirc dé xuét c6 trach nhiém hoan thién dy toan va ndp lai qua céng dich vu c()ng/nén
tang s6 hodc truc tiép/buu chinh trong vong 07 ngay lam viéc ké tir khi nhan thong bao.

e) Phé duyét va ky hop dong giao nhiém vu khoa hoc, cong nghé va ddi moi
sang tao quy dinh tai Pidu 13 va 15 Nghi dinh s6 267/2025/ND-CP.
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g) Panh gia trong ky, cubi ky, danh gia hiéu qua dau ra, diéu chinh hop dong,
cham dirt hop ddng thue hién nhiém vu khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao quy
dinh tai Diéu 16 va 17 Nghi dinh s6 267/2025/ND-CP.

h) Déanh gi4 tic dong cua két qua thue hién nhiém vu phat trién cong nghé, ddi
moi sang tao quy dinh tai Pidu 18 va quyét dinh chdm dut thuc hién nhiém vu va thanh
Iy hop ddng giao nhiém vu quy dinh tai Diéu 19 Nghi dinh sé 267/2025/ND-CP.

3. Quyén quan ly, sir dung, quyén sé hiru, thwong mai héa, phan chia lgi
nhuén tir thwong mai két qua nghién ciru khoa hoc, phat trién cong nghé, ddi moi
sang tao

a) Quyén quan 1y, st dung, quyén sd hitu két qua cua nhiém vu khoa hoc, cong
nghé va d6i moi sang tao sir dung ngan sach nha nudc dugc quy dinh tai Pidu 32 Nghi
dinh s6 267/2025/ND-CP.

b) Thuong mai hoa két qua ciia nhiém vu khoa hoc, cong nghé va doi méi sang
tao st dung ngan sach nha nudc duge giao quyén quan 1y, sit dung cho co quan, to
chtrc, don vi quy dinh tai Diéu 33 Nghi dinh s6 267/2025/ND-CP.

c) Phan chia loi nhuan tir hoat dong thuong mai hoa két qua nghién ctru khoa
hoc, phat trién cong nghé va doi méi sang tao quy dinh tai biéu 34 Nghi dinh $6
267/2025/Nb-CP./.
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BOQ GIAO DUC VA PAO TAO

Phu luc 111

HINH THUC PON VI SUNGHIEP CONG LAP SU DUNG TAI SAN CONG PE
LIEN DOANH, LIEN KET VOI PON VI SU NGHIEP CONG LAP KHAC;
HOAC TO CHUC, CA NHAN KHAC
(Kém theo Cong van s6 ...../BGDDT-KHCNTT ngdy thang ndam 2026)

1. Can cwr phap ly

- Diéu 20 Nghij dinh s 180/2025/ND-CP ngay 01/7/2025 cua Chinh phu vé co
ché, chinh sach hop tac cong tu trong linh vyc phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi
sang tao va chuyén do6i s6 huéng din thuc hién déi voi cac don vi sy nghiép cong lap
khi trién khai mo hinh sir dung tai san cong d¢ lién doanh, lién két.

- Pidu 55 Nghi dinh s6 186/2025/ND-CP ngay 01/7/2025 cta Chinh phu quy
dinh chi tiét mot s diéu cua Luat Quan 1y, st dung tai sdn cong duogc sura doi, bd sung
boi Nghi dinh s6 286/2025/NB-CP ngay 03/11/2025 cta Chinh phu.

- Thong tu s6 120/2025/TT-BTC ngay 18/12/2025 cua Bo Tai chinh huéng dan
mot s6 diéu ciia Nghi dinh sd 186/2025/ND-CP ngay 01/7/2025 cta Chinh phi quy
dinh chi tiét mot sd diéu cua Luét Quan ly, st dung tai san cong.

2. Khai quat vé mé hinh

Mo hinh nay cho phép don vi sy nghiép cong 1ap st dung tai san cong, bao gom
ca dit liéu, dé lién doanh, lién két v6i don vi su nghiép cong 1ap khac; hodc to chuc, ca
nhan khac, nham trién khai hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong ngh¢ hodc
hop tac dao tao theo diing quy dinh.

Day 1a co ché dé khai thac hiéu qua hon tai san cong, tang gi tri sir dung tai san,
mo rong dich vu cong, dong thoi huy dong thém ngudn luc xa hoi cho phat trién khoa
hoc, cong nghé va dao tao.

3. Nguyén tic cin nim trwéc Khi thwe hién

Cén quén triét 5 nguyén tic sau:

1. Chi thuc hién dling muc dich dugc phéap ludt cho phép: Viéc lién doanh, lién
két chi duoc dat trong khuon khd céc hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong
ngh¢ va hop tac dao tao theo quy dinh.

2. Phai c6 dé an duoc phé duyét: Pon vi khong duoc ty v dua tai san cong vao
lién doanh, lién két néu chua xdy dung dé an va chwa duoc co quan, ngudi c6 thim
quyén phé duyét.

3. Viée sir dung tai san phai bao dam diéu kién hop phap: Véi truong hop sir
dung tai san cong vao muc dich lién doanh, lién két theo tinh chit khai thac bd sung, tai


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Tai-chinh-nha-nuoc/Luat-Quan-ly-su-dung-tai-san-cong-2017-322220.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Nghi-dinh-286-2025-ND-CP-sua-doi-cac-Nghi-dinh-trong-quan-ly-su-dung-tai-san-cong-679657.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Tai-chinh-nha-nuoc/Nghi-dinh-186-2025-ND-CP-huong-dan-Luat-Quan-ly-su-dung-tai-san-cong-664470.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Tai-chinh-nha-nuoc/Luat-Quan-ly-su-dung-tai-san-cong-2017-322220.aspx
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san chi dugc dua vao mé hinh khi dap tmg mot trong cic yéu cau vé thoi gian, cudng
do str dung va cung cép dich vu.

4. Nguoi dung dau don vi chiju trach nhiém t6 chirc thuc hién: Sau khi dé 4n
duoc phé duyét, nguoi dimg dau don vi duoc quyét dinh Iya chon ddi tac va phuong an
str dung tai san cong dé trién khai.

5. Phai quan 1y chit ché tai san trudc, trong va sau lién doanh, lién két: Tai san
cong khong vi dua vao lién doanh, lién két ma mat di tinh chat quan 1y cong; viéc xir ly
tai san khi két thiic hop tac phai tuan thu dung quy dinh.

4. Cac buéc thwe hién mé hinh

Buéc 1. Xéc dinh nhu cau va tinh phit hop ciia mé hinh

Pon vi trude hét phai 1am rd:

- Nhu cau lién doanh, lién két 1a gi?

- Muc tiéu cu thé cta viéc hop tac?

- Loai tai san cong nao du kién dua vao str dung?

- Tai san do6 c6 dang phuc vu nhiém vu thudong xuyén hay khong?

- Viéc lién doanh, lién két c6 gitip ndng cao hiéu qua khai thac tai san, mé rong
dich vu cong, hodc thiic day nghién ctru, dao tao hay khong?

O budc nay, don vi nén tra 10i 4 cau hoi cot 15i:

Mot 14, mo hinh nay nhiam giai quyét van dé gi?

Vi du: thiéu ngu@)n luc dau tu thiét bi nghién cuu, can tang hi¢u suét str dung
phong thi nghiém, can hop tac dio tao v6i doanh nghiép.

Hai 13, tai san cong dua vao sit dung c6 hop phap, rd ngudn gbc, rd hién trang
khong?

Ba 13, viéc dua tai san vao lién doanh, lién két c6 anh huong dén nhiém vu do
Nha nudc giao khong?

Bén 1, hiéu qua cong, hiéu qua tai chinh, hiéu qua chuyén mén ctia mé hinh 1a
gi?

Bu6c 2. Ra sodt diéu kién sir dung tdi san cong

Sau khi xac dinh nhu cau, don vi can ra soat k diéu kién phép 1y cta tai san du
kién dung dé lién doanh, lién két.

Noi dung ra soat g@)m: (1) danh muc tai san; (2) hién trang st dung; (3) gia tri,
tinh chat phap 1y clia tai sin; (4) kha ning khai thdc chung; (5) mirc ¢ anh huéng dén
nhiém vu cong; (6) kha nang tao thém dich vu cong hoac tang hi¢u suét sir dung.

Theo quy dinh, véi mot s trudng hop, tai san cong chi duoc dung dé lién doanh,
lién két khi thugc mot trong ba tinh huéng:

- Str dung vao thoi gian nhan r06i;
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- Lam tang thoi gian, cuong do khai thac;

- Tao ra nhiéu dich vu cong hon cho xa hoi.

Buéc 3. Xay dung dé an sir dung tai san cong vao muc dich lién doanh, lién két

Pon vi su nghi¢p cong lap co trach nhi€ém lap dé 4n theo mau ban hanh kém theo
Nghi dinh d¢ trinh phé duyét.

1. N6i dung dé 4n nén 1am rd

Mot dé an tot can thé hién dﬁy du cac ndi dung sau:

- Su cén thiét ctia viéc lién doanh, lién két;

- Co sé phap ly;

- Muc tiéu cua mo hinh,;

- Danh muc tai san cong dua vao st dung;

- Hién trang va phuong an sur dung tai san;

- Pbi tuong, linh vuc va pham vi lién doanh, lién két;

- Dy kién hinh thtc lién doanh, lién két;

- Hiéu qua du kién;

- Bién phéap quan ly, gidm sat;

- Phuong an xt 1y tai san sau khi két thac hop tac;

- Phan cong trach nhi¢m t6 chire thuc hién.

2. Yéu cau doi véi dé an

Dé 4n phai bdo dam rd muc ti€u; rd tai san; rd phuong an td chirc; 16 hiéu qua; ro
trach nhiém; rd thoi han thuc hién.

Buéc 4. Xéc dinh ding tham quyén phé duyét

Tham quyén phé duyét dé 4n duogc phan dinh nhu sau:

Truong hop 1: B truéng, Thi truéng co quan trung uwong, Chu tich UBND cap
tinh quyét dinh hodc phan cip thim quyén phé duyét d6i voi tai san cong thudc pham vi
quan ly ctia minh.

Truong hop 2: Ngudi ding dau don vi sy nghiép cong 1ap tu bao dam chi
thuong xuyén va chi dau tu duoc ty phé duyét dé an sir dung tai san cong tai don vi
minh.

Buéc 5. Hoan thién ho so trinh phé duyét

Theo quy dinh, hd so trinh co quan, ngudi ¢ thAim quyén phé duyét gdom:

- Vin ban dé nghi phé duyét dé an ciia don vi sy nghiép cong 1ap: 01 ban chinh;

- Vin ban ciia co quan quan 1y cip trén c6 y kién vé dé an, néu c6 co quan quan
1y cap trén: 01 ban chinh;
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- b€ an str dung tai sdn cong vao muc dich lién doanh, lién két cua don vi: 01

ban chinh;

- Cac ho so lién quan khéc, néu co: 01 ban sao.
Buéc 6. Trinh phé duyét va theo doi xit Iy ho so

Sau khi nhan da hd so hop ¢, trong thot han 07 ngay, co quan, nguoi co thadm

quyén phai: quyét dinh phé duyét dé an; hodc c¢6 vin ban yéu cau hoan thién; hodc co

van ban khong phé duyét.

Pbi véi trudng hop ngudi ding dau don vi ty phé duyét dé an, nguoi dimg dau

don vi c6 trach nhiém quyét dinh thoi gian thuc hién phu hop véi tién d6 trién khai.

Viéc don vi cAn 1am trong giai doan nay

- Phan cong dau mdi theo ddi ho so;

- Chu dong giai trinh khi ¢6 yéu cau;

- Hoan thién ho so ngay néu bi yéu cau bo sung;

- Luu day du van ban phé duyét hodc ¥ kién phan hoi.

Buéc 7. Té chire lira chon doi tac va quyét dinh phwong dn trién khai

Sau khi dé 4an di duoc phé duyét, ngudi diung dau don vi sy nghiép cong lap

duoc ty quyét dinh Iya chon dbi tac; quyét dinh phuong 4n st dung tai san cong vao

muc dich lién doanh, lién két.

minh

Khi quyét dinh phuong an trién khai, can lam ro
- Tai san nao dua vao hop tac;

- Pham vi st dung;

- Trach nhi¢m tung bén;

- Co ché quan ly, van hanh;

- Phuong 4n tai chinh;

- Phuong 4n gidm sat;

- Co ché xir 1y i ro, tranh chép;

- Phuong an két thiic hop téac.

Buwoc 8. Lwa chon hinh thuc lién doanh, lién kétphit hop
Theo quy dinh, c¢6 3 hinh thtrc co ban:

Hinh thitc 1. Khong thanh 13p phap nhan méi, mdi bén ty quan 1y tai san cua

Céc bén st dung tai san cua minh dé thyc hién lién doanh, lién két; tu quan ly, str

dung tai san ciia minh; ty bao dam cac chi phi phéat sinh. Trong truong hop nay, don vi

su nghiép khong phai xac dinh gia tri tai san khi lién doanh, lién két.
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Hinh thic 2. Khong thanh 14p phap nhan méi, cing gop tai san hodc gop von dé
dau tu tai san dung chung

- Cac bén cung gop tai san hodc gop von dé dau tu xdy dung, mua sim tai san
phuc vu muc dich lién doanh, lién két; ciing kiém soét viéc quan 1y, sir dung tai san do.

- Truong hop nay cling khong phai xac dinh gié tri tai san khi lién doanh, lién
két.

Hinh thirc 3. Hinh thanh phap nhan méi

Céc bén cung gop tai san hodc gop von dé thanh 1ap phap nhan méi; phap nhan
méi quan ly, st dung tai sadn theo phép luat va hgp dong lién doanh, lién két.

Truong hop nay, ngudi dimg dau don vi duoc

-Tu quyét dinh gia tri tai san; hoac

- Thué doanh nghiép tham dinh gia; hoic

- Thanh 1ap Hoi dong tham dinh gia, dé lam can cir quyét dinh gia tri tai san
cong dung vao lién doanh, lién két.

Go1 ¥ lya chon hinh thirc

- Néu muyc tiéu 13 phdi hop khai thac linh hoat, it phét sinh thu tyc: uu tién hinh
thac 1.

- Néu can dau tu chung tai san phuc vu hoat dong: can nhéc hinh thuec 2.

- Néu hop tac quy mo 16n, dai han, can mot chi thé phap 1y doc lap: xem xét
hinh thuc 3.

Buée 9. Ky két hop dong va diea mé hinh vao vin hanh

Sau khi chon duoc ddi tac va hinh thirc phu hop, cac bén can ky két hop dong
lién doanh, lién két.

Hop ddng can quy dinh & muc tiéu hop tac; tai san tham gia; co ché van hanh;
quyén va nghia vy ctia cic bén; co ché tai chinh; nguyén tic quan 1y tai san; ché do bao
c4o; co ché kiém tra, gidm sat; xur ly vi pham; xur 1y tai san khi két thic hodc chAm dut
trude han.

Déi véi truong hop nhiéu don vi sy nghiép cong 1ap lién doanh, lién két voi nhau
dé cung cap dich vu cong, cac bén cung lap 01 dé 4n chung va sau khi dugc phé duyét
thi khong phai to chirc lya chon doi téc.

Buoc 10. Theo doi, quan Iy va giam sat trong qua trinh thuc hién

Trong qua trinh van hanh md hinh, don vi khong chi dimg ¢ viéc ky két ma phai
thuong xuyén:

- Theo ddi tinh trang tai san;

- Giam sat hiéu qua str dung;

- Banh gia viéc thuc hién muc tiéu dé an;
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- Kiém soat cac nghia vu tai chinh;

- Bao dam viéc lién doanh, lién két khong anh huong dén nhiém vu cong.
Mt sé dau viée can duy tri

- Lap so theo ddi tai san tham gia lién doanh, lién két;

- Dinh ky ra soat hi¢u qua str dung;

- B4o cdo cip c6 tham quyén khi can;

- Kiém tra viéc tuan thu hop dong;

- Xtr 1y kip thoi cac phat sinh.

Theo quy dinh, don vi duoc tw quyét dinh thoi gian va ty 16 khau hao dbi véi tai

san duoc sur dung dé lién doanh, lién két.

Bude 11. Xur Iy tai san khi két thiic lién doanh, lién két

Khi hét thdi han hodc chdm dut hop dong trudce thoi han, tai san dugc xir 1y theo

ting loai va tirng hinh thirc lién doanh, lién két.

dung.

1. D61 vo1 quyén st dung dat, nha, cong trinh va tai san gan lién véi dat

Puoc chuyén giao khong bdi hoan cho don vi su nghiép cong lap dé quan 1y, sir

2. Ddi voi tai san khac hinh thanh trong qua trinh lién doanh, lién két
Cac bén théa thuan, quyét dinh viéc xtr 1y.

3. Dbi véi tai san con lai

Vi¢c xur Iy phu thudc vao hinh thue lién doanh, lién Kkét:

- Néu theo hinh thirc mdi bén ty quan 1y tai san cta minh: don vi tiép tuc quan

ly, sir dung hodc trinh cap c6 tham quyén xir 1y;

- Néu cung gop von dau tu tai san: phan tai sdn ciia moi bén dugc xac dinh tuong

ung véi gia tri von gop;

- Néu hinh thanh phap nhan méi: tai san dugc chia theo ty 1& dong gbp; néu

khong chia duogc bﬁng hién vat thi ban theo gia thi truong hoac dau gia.

4. Trudng hop d6i tac tu nguyén chuyén giao khong boi hoan

Don vi su nghiép cong 1ap tiép nhan va quan 1y, st dung theo quy dinh.
5. Noi dung chinh ciia quyét dinh phé duyét dé 4n

Quyét dinh phé duyét dé 4n can c6 cac ndi dung chu yéu:

- Tén don vi su nghiép cong 1ap dugc sir dung tai san vao muc dich lién doanh,

lién két;

- Danh muc tai san dugc su dung;
- Thot han thuc hién dé an;

- Trach nhiém t6 chire thuc hién.
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6. Nhirng diém d@ sai s6t can dic biét luvu y

Trong thyc té, cac don vi thuong dé vudng & céac 16i sau:

1. Chua lam rd can ctr phap 1y va sy can thiét ciia mo hinh dan t6i dé an thiéu
tinh thuyét phuc.

2. Pua tai san dang phuc vy nhiém vy chinh vao lién doanh, lién két ma khong
chtrng minh dugc diéu kién cho phép.

3. Pé an néu chung chung, thiéu phuong an quan 1y tai san va xt 1y sau khi két
thac.

4. Khong quy dinh chit ché trong hop dong vé tai san hinh thanh sau lién doanh,
lién két dan dén tranh chap khi két thac hop tac./.
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BOQ GIAO DUC VA PAO TAO

Phu luc IV

CO CHE, CHINH SACH HOQP TAC GIUA NHA NUOC - NHA TRUONG -
~ DOANH NGHIEP
(Kem theo Cong van so /BGDPDT-KHCNTT ngay thdang 4 nam 2026)

1. Co ché, chinh sach wu dai

Céc chinh sach wu dii vé thué quy dinh cu thé dia ban, linh vuc wu dai thué,
trong do6 co6 chinh sach cu thé cho linh vuc gido duc va dao tao, linh vuc khoa hoc va
cong nghé va mot s6 chinh sach mdi, dac tha méi, vuot troi nham khuyén khich doanh
nghiép dau tu cho khoa hoc cong nghé, d6i mdi sang tao, hop tac giita nha truong —
doanh nghiép trong hoat dong nghién ctru, dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao (chi
tiét tai Céng van sé 9689/BTC-KTN ngay 30/6/2025 ciia Bé Tai chinh giri kém theo).

2. Tai chinh, dau tu

a) Noi dung chi quan 1y hoat dong khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao:
Dinh muc chi lam co s& xay dung du toan kinh phi thuc hién cac nhiém vu khoa hoc,
cong nghé, ddi méi sang tao, thuc hi¢n theo quy dinh tai Thong tu s6 38/2025/TT-
BKHCN ngay 30/11/2025 cia Bo Khoa hoc va Cong nghé quy dinh 1dp du todn, quan
1y sir dung va quyét toan kinh phi ngan sach nha nuéc d6i voi mot sé ndi dung chi quan
1y hoat dong khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao va hoat dong hd trg, thuc hién
theo Théng tu s6 39/2025/TT-BKHCN ngay 30/11/2025 cia B6 Khoa hoc va Cong
nghé quy dinh chi tiét va huéng din vé 1ap du toan, quan 1y sir dung va quyét toan mot
s6 noi dung chi ngan sach nha nudc thuc hién nhiém vu khoa hoc, cong ngh¢ va ddi
mai sang tao.

b) Quy dinh vé ndi dung chi; 1ap dy toan, phan bd, quan 1y, st dung, quyét toan
ngan sach nha nudc cho hoat dong khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao; ndi1 dung
chi, quan 1y va sit dung Quy phat trién khoa hoc va cong nghé cua doanh nghiép, t6
chuc, don vi sy nghi¢p; khoan chi ciia doanh nghi€p cho nghién ctru khoa hoc, phéat
trién cong nghé¢ va ddi méi sang tao duoc quy dinh tai Diéu 5 va Diéu 6 Nghi dinh
50 265/2025/ND-CP ngay 14/10/2025 cta Chinh phi quy dinh chi tiét va huéng dan thi
hanh mot s6 diéu cua Luat Khoa hoc, Cong nghé va Doi méi sadng tao vé tai chinh va
dau tu trong khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao (sau ddy goi tdit la Nghi dinh
$6 265/2025/NP-CP).

¢) Quy dinh vé noi dung, tiéu chi, diéu kién, trinh tu, tha tuc xét tai tro, ky hop
déng, quan ly va t6 chuc thuc hién hd trg hoat dong nang cao nang luc khoa hoc va
cong nghé ciia Quy phat trién khoa hoc va cong nghé qudc gia; hd tro hoat dong ning
cao ning luc khoa hoc va céng nghé cua Quy phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi
sang tao cua by, co quan ngang by, co quan thudc Chinh phu, co quan khac & trung


https://luatvietnam.vn/khoa-hoc/nghi-dinh-267-2025-nd-cp-huong-dan-luat-khoa-hoc-cong-nghe-va-doi-moi-sang-tao-415632-d1.html
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Linh-vuc-khac/Luat-Khoa-hoc-Cong-nghe-va-Doi-moi-sang-tao-2025-so-93-2025-QH15-581164.aspx
https://luatvietnam.vn/khoa-hoc/nghi-dinh-267-2025-nd-cp-huong-dan-luat-khoa-hoc-cong-nghe-va-doi-moi-sang-tao-415632-d1.html

21

wong va Uy ban nhan dan cép tinh dugc quy dinh tai khoan 1 Diéu 42 Nghi dinh
s 267/2025/ND-CP, thyc hién theo Thong tu sd 43/2025/TT-BKHCN ngay
30/11/2025 cua Bo Khoa hoc va Cong nghé quy dinh quan 1y hd trg hoat dong nang cao
nang lyc khoa hoc va cong nghé.

d) Doanh nghiép, t6 chtrc, don vi su nghiép dugc thanh 1ap theo quy dinh cia
phap luat Viét Nam duoc trich 1ap Quy phat trién khoa hoc va cong nghé theo quy dinh
tai Diéu 17 Luat Thué thu nhip doanh nghiép sé 67/2025/QH]15.

3. Co ché hd tro

B9, co quan ngang B0, co quan thudc Chinh phu, co quan khéac & trung wong, Uy
ban nhan dan cép tinh dugc thanh 1ap Quy phat trién khoa hoc, cong nghé va ddi méi
sang tao cua cép minh dé tai tro, dat hang thuc hién chuong trinh, nhi€ém vu khoa hoc,
cong nghé va doi méi sang tao; hd tro kinh phi, hd trg 13i suat vay dé tmg dung cong
nghe, chuyén giao cong nghe, doi méi cong nghé, doi méi sang tao; hd tro hoat dong
nang cao nang luc khoa hoc va cong nghé, hd tro hoat dong phat trién hé théng doi mai
sang tao, hé sinh thai khoi nghiép sang tao, thiic diy van hoa d6i moi sang tao, khoi
nghiép sang tao, thuc hién theo Thong tu s6 17/2026/TT-BKHCN ngay 13/4/2026 cua
B6 Khoa hoc va Cong nghé ban hanh Diéu 16 mau vé td chirc va hoat dong ctua Quy
phét trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao cua Bo, co quan ngang B, co quan
thudc Chinh phu, co quan khac & trung wong, Uy ban nhan dan céap tinh va Nghi dinh s6
265/2025/Nb-CP.

4. Co ché quan tri riii ro

- Viéc chip nhan rii ro trong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé va doi
moi sang tao dugc thuc hién theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 9 Luéat Khoa hoc, cong
nghé va doi mai sang tao s6 93/2025/QH15 va Nghi dinh s6 267/2025/ND-CP.

- Rui ro din dén thiét hai cho nha nuéc duoc chap nhan trong hoat dong nghién
ctru khoa hoc, phét trién cong nghé va d6i méi sang tao theo quy dinh tai Didu 35 Nghi
dinh s6 267/2025/ND-CP.

- Rui ro dan dén két qua khong dat muc tiéu dé ra duogc chép nhan trong thyc
hién nhi¢m vu khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao su dung ngan sach nha nudce la
loai rti ro khong luong trude dugc, phat sinh tir ban chat cta van dé nghién ctru, phat
sinh tir mdi truong bén ngoai, phat sinh trong qué trinh thyc hién mic du t6 chirc thuc
hién nhiém vu da tuan thu dﬁy du quy dinh quan ly nhi€ém vy, quy trinh thyc hién, ndi
dung nghién ctru, bién phap phong ngira riii ro theo quy dinh tai Diéu 36 Nghi dinh s6
267/2025/Nb-CP.

- Trach nhiém quan tri rai ro cua td churc, ca nhan trong nghién ctru khoa hoc,
phat trién cong nghé va doi méi sang tao theo quy dinh tai Didu 37 Nghi dinh sb
267/2025/Nb-CP
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- Trach nhiém qudn tri rui ro cua td chirc chu tri trong viéc thyc hién nhiém vy
khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao sir dung ngan sach nha nude theo quy dinh tai
Piéu 38 Nghi dinh s6 267/2025/ND-CP

- Quan tri rui ro trong vi¢c xét tai trg, dat hang nhiém vu khoa hoc, cong nghé va
d6i méi sang tao sir dung ngan sach nha nuéc theo quy dinh tai Pidu 39 Nghi dinh s6
267/2025/Nb-CP

5. Co ché thir nghi¢m c6 kiém soat

a) Yéu cdu chung dbi vé6i thir nghiém co kiém soat cong nghé, quy trinh, giai
phap, san pham, dich vy, mé hinh kinh doanh méi quy dinh tai Diéu 21 cua Luat Khoa
hoc, cong nghé va d6i méi sang tao s6 93/2025/QH15.

b) Mién, loai trir trach nhiém trong hoat dong thur nghi€ém c6 kiém soét quy dinh
tai Piéu 22 cua Luat Khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao sb 93/2025/QH15.

c¢) Bao v¢€ nguoi tham gia thir nghiém cé kiém soat quy dinh tai Diéu 23 cta Luat
Khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao sb 93/2025/QH15.

d) Nhirng quy dinh, chinh sach wu tién lién quan dén thir nghiém c6 kiém soat
san phém, dich vu ung dung cong nghé s6 duoc quy dinh tai Piéu 8 cua Luat Cong
nghiép Cong nghé sé va Chuong 4 Nghi dinh 353/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cia
Chinh pha Quy dinh chi tiét mot s6 diéu va bién phap dé to chirc, huéng dan thi hanh
luat cong nghiép cong nghé sé.

6. Vé co ché tham dinh gia tai san, trong d6 c6 tham dinh gia cong nghg,
trén co s& ciac quy dinh ciia phap luit vé sé hiru tri tué va khoa hoc, cong nghé,
nham thic diy qua trinh thwong mai hos san pham

(Chi tiét tai Cong vin sé 17329/BTC-OLG ngay 07/11/2025 ciia Bé Tai chinh vé
huéng dan vé hoat dong tham dinh gid tdi san, trong dé c6 tham dinh gid cong nghé,
gui kem theo).

7. Vé huéng din thanh lap doanh nghiép tir dai hoc, vién nghién ciru

(Chi tiét tai Cong van sé6 3966/BTC-DNTN ngay 31/3/2026 ciia Bo Tai chinh vé

hwéng dan thanh 1dp Doanh nghiép tir dai hoc, vién nghién civu Qiri kém theo).l.
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BOQ GIAO DUC VA PAO TAO

Phu luc V
MOT SO MO HINH HQP TAC 3 NHA
(Kém theo Céng van s6 /BGDDT-KHCNTT ngay thang 4 nam 2026)

1. Mt s6 mé hinh trén thé giéi

a) Hoa Ky

Mo hinh hop tic Nha nudc — Pai hoc — Doanh nghiép phat trién cha yéu theo
hudng “bottom-up”, nghia la tir dudi 1€n, dya trén khung chinh sach thong thoang va
dong luc thi truong. Chinh phu lién bang gilr vai tro tao moi truong thuan loi va tai trg
manh cho nghién ctru co ban, trong khi doanh nghi¢p va truong dai hoc ty chu két ndi
v6i nhau. Co ché chinh sach hd trg tiéu biéu 1a Pao luat Bayh-Dole nam 1980, cho
phép cac dai hoc dugc quyén so hitu va thuong mai héa cac phat minh tir nghién ctru do
nha nudc tai trg.

Chinh pha M§ dau tu ngan sach quy mé 16n qua cac quy khoa hoc (NSF, NIH,
NASA, DARPA...) cho nghién ctru nén tang tai dai hoc, dong thoi ban hanh wu dai nhu
tin dung thué R&D dé khuyén khich doanh nghiép ting cudng d6i méi. Phan 1én
nghién ctru co ban do dai hoc thuc hién (thudng bang kinh phi lién bang), con doanh
nghiép tap trung vao R&D phat trién san pham, mot sd vi dy tiéu biéu:

1) Chuong trinh SBIR (Small Business Innovation Research) va STTR (Small
Business Technology Transfer) 1a mé hinh tiéu biéu thuc day lién két giita khu vuc
nghién ctru va doanh nghiép nho trong hé sinh thai d6i méi sang tao. Pugc trién khai tir
nam 1982 (SBIR) va 1992 (STTR), hai chuong trinh nay do Chinh phu Lién bang khéi
xudng, yéu cau cac co quan lién bang co ngan sach R&D 1on trich ty 1& phan trim
nghién ctru hang nam dé tai trg cho doanh nghiép nho.

Két qua noi bat ciia chuong trinh 1a d4 tao ra hang traim nghin dy an d6i moi sang
tao va hang chuc nghin doanh nghiép cong nghé. Nhiéu tip doan 16n ting nhan hd tro
tr SBIR nhu Qualcomm (cong nghé vién thong), Symantec (an ninh mang), iRobot
(robotics), hay Illumina (giai trinh ty gen). Theo thdng ké, SBIR da dong gop vao viée
thwong mai hoa hon 70.000 sang ché va tao ra hang triéu viéc lam chat lugng cao tai
Hoa Ky.

2) M6 hinh Thung liing Silicon (Silicon Valley) dugc xem 14 hinh mau tiéu biéu
va thanh cong nhét clia hé sinh thai “3 Nha” trong thic day doi moi sang tao va phat
trién kinh té tri thirc. Nha nudc dong vai tro kién tao moi trudng thong qua chinh sach
cd1 ma, bao vé quyén s& hitu tri tué va dau tu chién luge cho nghién ctru khoa hoc, dac
biét tir cac chuong trinh lién bang. Nha truong, vi du nong ¢t 1a Pai hoc Stanford va
UC Berkeley, tré thanh trung tim san sinh tri thirc, cong nghé va nguén nhan lyc chat
luong cao, dong thoi 13 noi wom tao hang loat doanh nghiép khoi nghiép. Doanh nghiép
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giit vai trd dan dat thi truong, thwong mai hoa két qua nghién ciru, dong thoi tai dau tu
vao hé sinh thai théng qua mang lu6i quy ddu tu mao hiém va cac chuong trinh hd tro
khoi nghiép. Két qua ndi bat cia mo hinh nay 14 sy hinh thanh ciia mot trong nhiing
trung tAm cong nghé va d6i mdi sang tao hang dau thé gidi, noi quy tu hang nghin cong
ty cong nghé¢ 16n nhu Apple, Google, Meta, Intel hay Tesla. Silicon Valley da tao ra gia
trj kinh té khong 16, dong gép dang ké vao GDP cua Hoa Ky va dan dit nhiéu 1an séng
cong nghé toan cau, tir vi mach ban dan, may tinh ca nhan dén internet va tri tué nhan
tao. H¢ sinh thai nay cling san sinh ra hang tri¢u vi¢c lam chét lugng cao, thu hut nhan
tai toan cau va thuc déy manh m€ dong chay von dau tr mao hiém. Pic biét, md hinh
da thiét 14p chuan muc vé lién két nha truong — doanh nghiép, tao ra vong tuan hoan ddi
moi lién tuc, noi tri thirc nhanh chong duoc chuyén hoa thanh san pham thuong mai.

b) Trung Quéc

Kinh nghiém cta Trung Qudc cho thay mé hinh hop tac “3 Nha” duoc trién khai
v6i vai tro dan dat rat manh mé cia Nha nudc, thong qua cac chién luoc qubc gia, cac
khu cong nghé cao va hé thdng chinh sach dong bd. Trong d6, doanh nghiép tirng budc
tr& thanh trung tdm cua d6i mai sang tao, trong khi cac trudng dai hoc va vién nghién
ctru dong vai tro cung cip tri thirc, cong nghé va ngudn nhan luc chit luong cao. Su gin
két chat ché nay khong chi thuc diy thuong mai hoa két qua nghién ctru ma con hinh
thanh cac hé sinh thai d6i méi sang tao quy mé 16n, c6 kha ning canh tranh toan cau,
mot s6 mo hinh cu thé:

1) Trung tim Cong nghé cao Zhongguancun (Bic Kinh) dwgc hinh thanh tir
nhiing ndm 1980, ban dau 1a khu vuc tap trung cac vién nghién cuu va truong dai hoc
hang dau nhu Pai hoc Thanh Hoa, Pai hoc Bic Kinh va Vién Han 1am Khoa hoc Trung
Quéc (CAS). Nam 1988, Chinh phu Trung Qudc chinh thirc phé duyét noi day tro thanh
Khu thi diém cai cach cong nghé cao qudc gia, md dau cho viée xay dung “Thung ling
Silicon ctia Trung Qudc”. Vi vai tro kién tao, Nha nudc ban hanh hang loat co ché dic
thu vé thué, tai chinh, s& hiru tri tué va thu hat nhan tai, tao nén tang cho lién két chat
ché gitta nha truong va doanh nghiép. Pén nay, Zhongguancun di phat trién thanh mot
trong nhitng hé sinh thai d6i mai sang tao 16n nhat Trung Qudc, véi hon 20.000 doanh
nghiép cong nghé cao, trong d6 c6 nhiéu tap doan 16n nhu Lenovo, Baidu, Xiaomi,
ByteDance. Khu vuc nay dong gop trén 30% GDP cua thanh phd Bic Kinh va c6 tong
doanh thu cong nghé hang nim dat hang nghin ty nhan dan té. Riéng s6 luong doanh
nghiép “ky lan”

2) Cong vién khoa hoc Pai hoc Thanh Hoa (Tsinghua Science Park - TusPark)
dugc thanh 1ap nam 1994, 1a cong vién khoa hoc truc thudoc Pai hoc Thanh Hoa, véi

(startup dinh gi4 trén 1 ty USD) ludn thudc nhom cao nhét ca nudc.

muc tiéu ban dau 1a thuc day thuong mai hoa két qua nghién ctru va uom tao doanh
nghiép cong nghé cao. Pay 1a mot trong nhitng mo hinh tiéu biéu cho hop tac “3 Nha”
tai Trung Quéc, v6i su hd trg chinh sach va nguén luc tr Nha nude, vai tro dan dét cua
dai hoc va sy tham gia tich cuc ctia doanh nghiép.
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Sau gan 30 nam phat trién, TusPark d3 trd thanh mét trong nhitg cong vién
khoa hoc dai hoc 16n nhét thé gidi, quy tu hon 1.500 doanh nghiép cong nghé, trong d6
c6 nhiéu startup va cong ty niém yét. Tong gia tri san xuit va doanh thu hang nim dat
hang trim ty nhan dén t&, déng thoi thu hat hang chuc nghin chuyén gia, nha khoa hoc
va k¥ su. M6 hinh nay ciing di dugc nhan rong ra nhiéu dia phuong trong va ngoai
Trung Qudc thong qua mang ludi TusPark toan cAu. C6 thé ndi, TusPark 13 tao ra mot
hé sinh thai khéi nghiép gan chat voi dai hoc, noi cac két qua nghién ctiru dugc chuyén
giao nhanh chéng vao thyc tién, dong thoi hinh thanh lyc lugng doanh nghiép cong
nghé c6 ning lyc canh tranh qudc té. M6 hinh nay khiang dinh vai trd trung tdm cia
truong dai hoc trong hé sinh thai d6i méi sang tao, dong thoi cho thdy hiéu qua cia viée
két n6i chat ché giira dao tao, nghién ctru va khoi nghiép trong phat trién kinh té tri
thtrc.

C6 thé noi, cac md hinh tiéu biéu ciia Trung Qudc 12 minh ching cho hop tac 3
Nha” theo hudng hé sinh thai, c6 tinh lan téa va kha ning nhan rong & cip qudc gia.

¢) Han Quéc

Han Qudc ndi bat véi cac san pham cong nghé mili nhon nhu ban dan, pin xe
dién va man hinh OLED, 1a két qua truc tiép cua hop tac “3 Nha” voi vai tro, trach
nhiém rat rd rang.

- Trong linh vuc ban din, Nha nudc ban hanh chién lugc qudc gia (K-
Semiconductor), wu dai thué, dau tu ha téng va dao tao nhan luc; cac dai hoc nhu
KAIST, POSTECH nghién ctru vat liéu, vi mach; trong khi Samsung va SK Hynix dau
tu R&D quy md 16n, 1am chu céng nghé va dan dat thi truong toan cau, dua ban dan
chiém khoang 20% kim ngach xuét khau.

- P6i voi pin xe dién, Nha nudc thic day chuyén doi nang lugng va hd trg chinh
sach; cac vién — treong nghién ctru vat liéu pin; con LG Energy Solution, Samsung SDI
trién khai san xuat quy mé 16n, tham gia chudi cung tng toan cau, giup Han Qudc thudc
nhom dan dau thé giéi.

- Trong linh vuc OLED, Nha nudc hd tro nganh cong nghiép hién thi; cac co s
nghién ctru phat trién cong nghé nén; con Samsung Display, LG Display thuong mai
hoa va chiém linh thi truong cao cép.

Trong cic md hinh ndy ciia Han Qudc, Nha nudc c6 hd trg ngan sach dang ké,
song chil yéu theo hudng dau tu cho nghién ciru nén tang, dao tao nhan luc va dong tai
tro cac du an R&D chién luoc, thay vi bao cép truc tiép cho doanh nghiép. Cach tiép
can ndy gilp giam rui ro, tao nén ting cong nghé va khuyén khich doanh nghiép dau tu
quy md 16n, qua d6 hinh thanh cac nganh cong nghiép cé ning luc canh tranh toan cau.
Pong thoi, tao ra cac nganh cdng nghiép cong nghé cao cé gia tri gia ting 16n va
nang lyc canh tranh toan cau, dic biét trong cac linh vuc miii nhon nhu ban dan,
pin va hién thi.
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2. Mt 6 md hinh trong nuwéc

a) M6 hinh phdt trién cdc mang hedi trung tam dao tao xudt sdc va tai ndng vé
cong nghé 4.0 theo Quyét dinh 374/0P-TTg cia Thi tuéng Chinh phil.

Mo hinh nay cho thdy mét cach tiép can méi trong t6 chirc hop tac “3 Nha” theo
quy md hé sinh thai. Diém ndi bat 13 viéc thiét ké cAu trac mang ludi thay vi to chire roi
rac, trong d6 mdi linh vuc cong nghé hinh thanh tir 1 dén 2 mang ludi, do mdt co s&
gido duc dai hoc co thé manh dan dat va két ndi cac co s¢ gido duc dai hoc cing véi
doanh nghiép trong va ngoai nudc.

Mo hinh duoc trién khai trén nén tang 9 linh vuc céng nghé uvu tién cta cong
nghi¢p 4.0, bao gém Al ban dan, cong ngh¢ sinh hoc, dit li¢u 16n, an ninh mang... qua
d6 bao dam tinh tap trung va dinh hudng chién lugc. Vé co ché ngudn luc, két hop ngan
sach nha nudc voi huy dong nguodn luc tir doanh nghiép va xa hoi, trong d6 ngan sach
va tai san nha nudc dong vai tro “vén moi”, déng thoi khuyén khich doanh nghiép tham
gia dau tu, dong tai tro va khai thac két qua. Nha nudc khong chi hd tro tai chinh ma
con dong vai tro diéu phoi hé thong, thiét ké cau tric mang ludi va tao co ché thuc day
hop tac. Cac co so gido duc dai hoc dugc lya chon 1am hat nhan co trach nhiém dan dat
dao tao, nghién ciru va lan téa ngudn lyc trong toan mang. Dén nay, c6 13 mang ludi
dugc hinh thanh véi sy tham gia cua gén 350 truong dai hoc, doanh nghi¢p va dia
phuong, thic day hop tic dio tao, nghién ctru va chuyén giao cong nghé trong cac linh
vuc cong nghé chién lugc.

Viéc hinh thanh mé hinh cho thay sy chuyén ddi vai tro ctia dai hoc tir dao tao
sang trung tam dan dat hé sinh thai tri thirc, chiu trach nhiém t6 chirc ddo tao, chu tri
nghién ctru va diéu phdi mang ludi. Pang chu ¥, doanh nghiép dugc dua vao ngay tir
giai doan thiét ké va trién khai, khong chi 1a bén tiép nhan ma 1a ddi tac dong kién tao,
g6p phan dinh hinh chuong trinh dao tao, tham gia nghién ctru ing dung va huy dong
ngudn lyc x4 hoi hoa. Pidu nay giup khic phuc tinh trang 1éch pha giita dao tao va nhu
cau thi trudng.

b) M6 hinh hop tic “3 Nha” trong phdt trién cong nghé Al tai bién (Edge Al)

Chuong trinh “Nghién ctru, phét trién mot s6 cong nghé va san pham tri tué nhan
tao tai bién (Edge Al)” do Pai hoc Bach khoa Ha Noi chu tri 1a mdt vi du dién hinh vé
trién khai hiéu qua mo hinh hop tic “Nha nudc — Nha truong — Doanh nghiép” trong
linh vuc cong nghé cao tai Viét Nam. Chuong trinh dugc Bo Gido duc va Pao tao phé
duyét ndm 2025, gdm 24 ndi dung nghién ctru, hudng téi xay dung hé sinh thai nghién
ctru — phat trién — tng dung Al c¢6 tinh thuc tién va tiém ning thi trudng rd rét.

Trong md hinh ndy, Nha nudc gitt vai trd dinh huéng va dat hang chién lugc,
thong qua viéc phé duyét chuong trinh, xac dinh cac linh vuc wu tién nhu sinh tric hoc,
UAV/AUV, khai thac dit liéu dan cu phuc vu quan 1y va phat trién kinh té - xa hoi.
Pong thoi, cac co quan nhu C06 va C12 (Bo Cong an) tham gia tryc tiép voi vai tro
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“khach hang coéng”, gbp phan dinh hinh yéu cau k¥ thuat va tmg dung thuc tién cua san
pham.

bai hoc Bach khoa Ha No¢i1 dong vai tro trung tam tri thirc va diéu phéi hé sinh
thai, chu tri toan bo chwong trinh, két ndi cac nhém nghién ctru trong va ngoai nudc,
dong thoi trién khai dao tao ngudn nhan luc chat luong cao Edge Al Pay la budc
chuyén tir nghién ctru don 1¢ sang mé hinh tich hop nghién ctru, dio tao va tmg dung.

Doanh nghiép tham gia véi vai trd déng phat trién va trién khai cong nghé, bao
gém cac tap doan 16n nhu PetroVietnam, Viettel, Gtel, TECAPRO..., cung cép bai toan
thue té, moi truong thir nghiém va timg budc tiép nhan, throng mai hoa san pham. Hiéu
qua budc dau coa mé hinh d3 dugc minh ching qua mot sé san pham cu thé: robot
ROV hoat dong & d6 sdu 95m phuc vu nganh dau khi; thiét bi sinh tric hoc tich hop
theo Luat Can cudc mai; hé théng nhan dang sinh tric hoc kiém soat ra vao da duoc thi
nghiém tai Trung tdm Dit liéu quéc gia. Cac két qua nay cho thdy kha ning chuyén hoa
nhanh tir nghién ciru sang tng dung thuc té.

¢) M6 hinh Céng vién Céng nghé cao va Doi mdi sang tao cia Pai hoc
Quéc gia Ha Nji

Kinh nghiém tir mé hinh Cong vién Cong nghé cao va Poi méi sang tao cta Pai
hoc Qudc gia Ha Noi cho thdy, hop tac “3 Nha” chi phat huy hiéu qua khi duoc t6 chic
thong qua mot thiét ché trung gian c6 chiic nang két ndi, chuyén giao va thuong mai
hoa cong nghé. Cong vién duge thiét ké quy md 22,9 ha, hon 110.000 m? san nghién
ctru, tich hop dy du cac thanh phan tir phong thi nghiém, vién nghién ctru, vudn wom,
quy dau tu dén doanh nghiép, hinh thanh chudi gia tri “lab-to-market” khép kin.

Nam 2025, Cong vién d3 lam viéc véi 15 tap doan, doanh nghiép; ky két hop tac
v6i 7 doanh nghiép; tiép nhan dit hang R&D tri gia trén 50 ty dong; hd trg 12 tai san so
hitu tri tué va chuyén giao thanh cong 2 san phiam coéng nghé. Nhiéu hop tac di gan truc
tiép voi thuong mai hoa: doanh nghiép MK Group cam két dau tu khoang 20 ty dong dé
phat trién chip anh nhiét va thanh lap doanh nghiép spin-off; Tap doan BRG du kién
dau tu 6,5 ty dong cho hé thong ty dong hoa; cac doanh nghiép y té tai trg 4-8 ty dong
cho nghién ctru té bao gbc; cac hop déng qudc té trong linh vuc Al logistics, bat dong
san dat tong gia tri trén 1,5 triéu USD.

M0 hinh nay c6 thé mé rong thanh khong gian phat trién toan dién, noi Nha nudc
— Nha truong — Doanh nghiép cung hién dién, twong tac va dong kién tao gia tri. Day
khong chi 1a noi san sinh tri thirc ma con 1a noi hinh thanh cac doanh nghi¢p cong nghé,
thu hat dau tu va phat trién cac nganh cong nghiép méi. Nhu vay, phat trién cac cong
vién khoa hoc va trung tam ddi méi sang tao trong dai hoc chinh 1a budc di nén tang dé
tién t6i xay dung cac do thi dai hoc hién dai — nhiing “cuc tang truong tri thire” cé kha
ning lan toa, két ndi va dan dit phat trién khoa hoc cong nghé va kinh té tri thirc trong
giai doan téi./.
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